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INTRODUCAO

O presente Plano de Actividades e Orcamento da FNK-P, reflecte as actividades
programadas e aprovadas em assembleia para o ano de 2012.

A sua concepgao teve em conta os objectivos estatutarios e sua operacionalidade,
perspectivando e continuando a evolugdo, inovagdo e motivagdo para o
Desenvolvimento da Pratica Desportiva da Modalidade de Karate em territdrio
Nacional.

Assenta este Plano de Actividades e Orgamento na generalidade, em cinco areas de
accao vitais;

» 1 - Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Assegurar, dinamizar e consolidar a pratica da modalidade em todos distritos do
continente e regides autbnomas desenvolvendo a pratica desportiva em todos os
escaldes etarios pelas actividades da FNK-P

As actividades da FNK-P sdo as competicobes desportivas, considerados
campeonatos Nacionais com as suas fases Regionais, as Selec¢des e Acgdes
Formativas para todos os seus colaboradores, sécios e atletas.

Asseguramos e concretizaremos o calendario de actividades 2012, baseados num
“Plano de Organizagao Nacional de Desenvolvimento Desportivo (PNDD)" .

» 2 -Formacgao de Recursos humanos

O Karate como modalidade desportiva, encontra-se em constante desenvolvimento,
nao sO6 competitiva, mas também académica. Visa este plano de actividades, um
publico alvo que é essencialmente composto por treinadores, arbitros, dirigentes,
competidores e praticantes de todas as fachas etarias com o objectivo de os
apetrechar com maiores conhecimentos técnico — cientifico e psicopedagogicos, bem
como 0 aumento do numero dos mesmos e com competéncias de qualidade.
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» 3 - Projecto Inovador de Desenvolvimento Desportivo Juvenil

Cientes das responsabilidades sociais, econdmicas e desportivas no ambito do
fendmeno desportivo, ira a FNK-P dar continuidade ao desenvolvimento que ja se faz
sentir no seio desta modalidade, assim este projecto incide fundamentalmente na
criacdo de melhores e adequadas condigdes motoras, sociais e intelectuais dos
nossos jovens, integrando activamente os Dirigentes Treinadores, Encarregados de
Educacéao, Médicos e populagdo em geral.

Garantimos e progredimos com este plano, o desenvolvimento e fendmeno desportivo
que sao a garantia da continuidade de qualquer modalidade desportiva.

Baseia-se este plano em trés medidas de apoio:

e Aumentar o numero de praticantes desportivos Jovens
¢ Melhorar a qualidade de pratica desportiva Juvenil
e Detectar Jovens talentos para a modalidade

> 4 - Selecgoes Nacionais

Continuagcdo da aplicagdo de conjunto de medidas reestruturantes de apoio as
Seleccdes Nacionais cimentando a criacdo de um karate de “Modelo Inovador”,
objectivando uma maior e melhor participagdo dos diferentes agentes desportivos,
ajudando a criar as condicbes necessarias para que surjam competidores de alto
rendimento munidos de competéncias que possibilite a representacdo do pais ao mais
alto nivel.

Fomentar sinergias necessarias para um real espirito de equipa, tendo em vista o
SUCESSO DESPORTIVO INTERNACIONAL.

> 5 - Estratégia de Desenvolvimento Estrutural

Nesta area iremos continuar o desenvolvimento estratégico de longo prazo,
comegado ja em 2010, embora muito modestamente.

O presente plano de acg¢ado é essencial ao atingimento dos objectivos principais de
contencdo de custos, para a sobrevivéncia financeira da FNK-P, bem como o
Desenvolvimento Desportivo do Karate Nacional tendo em conta a conjectura
Nacional e Internacional.

Para o efeito, investiremos modestamente e estrategicamente em equipamento e
ferramentas de ajuda ao sector administrativo e desportivo garantindo as actividades
uma maior acgao e operacionalidade da Federagao.

Apesar desta area nao ter sido contemplada pelos Contratos Programa de 2009,
2010 e 2011, esta estratégia foi objecto de estudo minucioso, justificando em pleno
manter este Programa de Desenvolvimento Estrutural para atingir os objectivos
propostos no entanto com pequenos ajustes e orgamento actualizado.
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PLANO E ESTRATEGIA DE ACTIVIDADES
» Departamento de Competi¢ao — Provas

Infantil

Campeonato Nacional Fase Regional Norte Infantil
Campeonato Nacional Fase Regional Centro Norte Infantil
Campeonato Nacional Fase Regional Centro Sul Infantil
Campeonato Nacional Fase Regional Sul Infantil
Campeonato Nacional Fase Regional Agores Infantil
Campeonato Nacional Fase Regional Madeira Infantil
Campeonato Nacional Infantil

Iniciado

Campeonato Nacional Fase Regional Norte Iniciado
Campeonato Nacional Fase Regional Centro Norte Iniciado
Campeonato Nacional Fase Regional Centro Sul Iniciado
Campeonato Nacional Fase Regional Sul Iniciado
Campeonato Nacional Fase Regional Agores Iniciado
Campeonato Nacional Fase Regional Madeira Iniciado
Campeonato Nacional Iniciado

Juvenil

Campeonato Nacional Fase Regional Norte Juvenil
Campeonato Nacional Fase Regional Centro Norte Juvenil
Campeonato Nacional Fase Regional Centro Sul Juvenil
Campeonato Nacional Fase Regional Sul Juvenil
Campeonato Nacional Fase Regional Agores Juvenil
Campeonato Nacional Fase Regional Madeira Juvenil
Campeonato Nacional Juvenil

Cadetes

Campeonato Nacional Fase Regional Norte Cadetes
Campeonato Nacional Fase Regional Centro Norte Cadetes
Campeonato Nacional Fase Regional Centro Sul Cadetes
Campeonato Nacional Fase Regional Sul Cadetes
Campeonato Nacional Fase Regional Agores Cadetes
Campeonato Nacional Fase Regional Madeira Cadetes
Campeonato Nacional Cadete
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Juniores

Campeonato Nacional Fase Regional Norte Juniores
Campeonato Nacional Fase Regional Centro Norte Juniores
Campeonato Nacional Fase Regional Centro Sul Juniores
Campeonato Nacional Fase Regional Sul Juniores
Campeonato Nacional Fase Regional Agores Juniores
Campeonato Nacional Fase Regional Madeira Juniores
Campeonato Nacional Juniores

Sub 21

Campeonato Nacional Sub 21

Nacional de Clubes

Campeonato Nacional de Clubes Juvenis
Campeonato Nacional de Clubes Cadetes/Juniores
Campeonato Nacional de Clubes Seniores
Seniores

Campeonato Norte Seniores

Campeonato Centro Norte Seniores
Campeonato Centro Sul Seniores
Campeonato Sul Seniores

Campeonato Acores Seniores
Campeonato Madeira Seniores
Campeonato Nacional Seniores
Universitario

Campeonato Nacional universitario

Total - 47 Campeonatos a realizar pela FNK-P.
Anexo A — Calendario Federativo de provas ano 20010/2011

> Departamento de Selecgao
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e Preparagao da Selecg¢ao nacional todos os escaldes
Treinos Regionais de pré selec¢ao - 16
Treinos nacionais de pré selecgdo - 18
Treinos nacionais de selecgao — 16
Total de Treinos da Seleccao Nacional — 50

e Participacido das Selec¢des Nacionais em Torneios Internacionais
Open de Paris
Memorial Ruben Sanchez
Torneio Vila das Aves
Open NPK
Open da Maia (Torneio 25 Abril)

Total de Internacionais — 5

e Participacdo das Selec¢des Nacionais em Campeonato Europeus
Campeonato Europeu de Cadetes, Juniores e Sub 21 — Azerbaijao - Baku
Campeonato Europeu de seniores — Espanha - Tenerife
Campeonato Europeu por regides — Russia - Moscovo

e Participacédo das Selec¢des Nacionais em Campeonatos Mundiais

Campeonato Mundial Seniores — Franca

Total de Campeonatos Internacionais - 4

» Departamento de Formacgao

e Formacao Nacional de Treinadores
2 Accobes de Formacao de Treinadores
2 Accgdes de Formagao com treinador internacional
Continuagao dos Curso de Formacao de treinador Grau 1, 2,
3
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e Formacao de Arbitragem Nacional
4 Accao de Formacgao de arbitros
1 Accao de formacgao com arbitro Internacional
3 Curso de formacéo de técnicos de arbitragem

e Formacao Internacional Arbitragem
2 accbes de Reciclagem de Técnicos de Arbitragem
Internacional
2 cursos de Técnicos de Arbitragem Internacional

» Projecto de Desenvolvimento Juvenil

AANENEN

8 acgdes de Detecgao de jovens talentos

4 accgdes de Treinadores de Jovens talentos

2 acgao nacional de treinadores e jovens talentos
4 encontros de praticantes de referencia

> Estratégia de Desenvolvimento Estrutural

e Contratagao de colaborador para o secretariado da FNK-P;

e Aquisicdo de viatura de pequeno porte para apoio de ambito
geral a FNK-P;
Aquisicdo de equipamento administrativo — Maquina de
executar cartoes federativos;

e Aquisicado de material desportivo para apoio ao departamento
de competicao e provas Internacionais de 5 areas de Tatamis

EXPLICAGAO ORGCAMENTAL
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» Custos de Estrutura — Quadro l e ll
Diminuiremos as despesas aumentaremos o detalhe na contabilidade analitica.
Aumentamos as despesas de custos com o pessoal, com a necessidade na
contratagdo de um colaborador justificando-se por haver um aumento significante e
exigente de trabalho de secretaria na coordenacgéo e administragdo da FNK-P.

» Departamento de Provas — Quadro lll e IV
Diminuiremos os custos relativamente no ano 2011 devido ao aumento de numero de
técnicos de arbitragem por regido e a sincronia do departamento de provas,
selecgao, formacéo e tesouraria realizando-se todas as provas calendarizadas.

> Departamento de Selec¢cao — Quadro V
Manter-se-a os mesmos parametros de contencdo de custos com a previsdo e
planeamento a mais longo prazo e uma sincronia entre o departamento de Seleccéo e
Tesouraria e Administrativa.

» Departamento de Formagao — Quadro VI

Manter-se-a os mesmos parametros de contencido de custos, havendo uma reducgao
na organizacgao e despesas de prelectores.

» Conselho de Arbitragem — Quadro VII

Manter-se-a os mesmos parametros de contencao de custos, ndo ha nada a salientar

» Projecto Inovador de Desenvolvimento Juvenil — Quadro Vi

Existira uma reducdo das despesas neste projecto em relagdo aos anos transactos
contribuido para isso a abertura para de mais 2 responsaveis deste projecto a nivel
nacional, desdobrando-se e alargando ainda mais o raio de acg&o a nivel nacional,
mantendo a mesma performance de trabalho até agora obtida neste projecto e com
objectivo de aumentar o sucesso desportivo nos escaldes juvenis.

> Departamento de Informagao - Quadro IX
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Havera diminuicdo de despesa neste departamento de despesas mantendo-se o nivel
de Informacgao e implementando novas regras e formas de informagéo. com a

> Departamento de Comunicagao e Marketing - Quadro IX
Contratacdo de Trabalhos especializados nesta area e aquisicdo estratégica
de material de promocéo da FNK-P e uma maior dindmica em termos de Mass
Media.

» 41° Campeonato Europeu de Cadetes Juniores e Sub 21 2014 - quadro X

Contemplamos neste or¢camento, uma verba tendo em vista o 41° Campeonato
Europeu de Cadetes Juniores e Sub 21 a realizar em Portugal no ano 2014 pela
Federacdo Nacional de karate Portugal.

> Investimento - Quadro Xl

Aumentaremos as nossas despesas estrategicamente que se deve ao “Programa de
Organizacdo Nacional de Desenvolvimento Desportivo’com objectivos a médio e
longo prazo de desenvolvimento, investiremos numa viatura que nos proporcionara
uma significativo diminuigdo de despesa de deslocacdo bem como uma maior
representatividade da FNK-P em eventos importantes, aumentaremos a nossa
producao e performance administrativa com a aquisicdo de ferramentas informaticas
bem como um equipamento de personalizar cartdes Federativos, diminuindo a longo
médio longo prazo custos referente aos mesmos e aumentando a capacidade de
resposta da FNK-P aos pedidos solicitados.

Diminuiremos no sector das provas, despesas de deslocagao significativas como se
pode comprovar pelo nosso calendario, de Tatamis e marcadores electrénicos. Assim
ao adquirirmos 5 novas areas de Tatamis, podemos deslocar em definitivo 4 areas de
Tatamis para o norte e o sul ficando com as restantes na zona centro.

> Receitas - Quadro XII

Irdo manter-se as receitas geradas pela FNK-P que sao de 40%, e projecta-se um
recebimento nado inferior ao de 2011 pela federagédo, cerca de 60 % financiadas pelo
IDP.

CONCLUSAO
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De uma forma geral diminuimos as despesas, mantemos as receitas geradas pela
FNK-P e orgamentamos um aumento de receitas a contratualizar.

Orcamentamos com grande contencao de custos no que diz respeito a Organizagao
e Gestao, Selecgdes Nacionais e Desenvolvimento da Pratica Desportiva.

Uma vez mais, candidatamo-nos ao investimento para a Administracdo da FNK-P,
ao investimento em equipamentos logisticos, no sentido de operacionalizar, agilizar a
maquina Federativa e conseguir resultados de extrema importancia para o Karate
Nacional.

A actividade da Federagdo Nacional Karate — Portugal tem por objectivo o
DESENVOLVIMENTO GERAL DO KARATE NACIONAL, atravées das suas
responsabilidades Sociais, Culturais, Desportivas e Econdmicas, harmonizando-se
e interagindo sempre com a Populag&o Geral no sentido comum do Desenvolvimento
Integral do Ser Humano.

As receitas a contratualizar com o IDP, s&o de extrema necessidade, para o
funcionamento da Federacdo e a  concretizagdo a médio e longo prazo dos
objectivos por nds estabelecidos, O DESENVOLVIMENTO GERAL DO KARATE
NACIONAL .

A Direccéao
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