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INTRODUCAO

Em cumprimento do dever legal e estatutdrio, o Presidente e a Direcdo da FNK-P apresentam o
presente Plano de Atividades e Orcamento da FNK-P para o Exercicio de 2022, compreendido entre 1 de
janeiro e 31 de Dezembro.

O Plano de Atividades e seu Orcamento é estruturado estrategicamente tendo em conta o
desenvolvimento da FNK-P e a gestdo da sua execucdo. Os documentos tém sustentacdo nas receitas
internas e no apoio previsto da Tutela e serd reajustado sempre que necessdrio face a evolucdo das
receitas no decorrer do ano 2022.

O encaixe financeiro da FNK-P é fundamental e é a partir dele que se definem, para determinado
periodo, os objetivos, a estratégia e a metodologia a seguir, assim como os meios e recursos a afetar com
vista a prossecucdo dos objetivos que sdo determinados, tudo com o objetivo de lograr a concretizagdo
das metas inscritas.

O orcamento para 2022, em Anexo |, é equilibrado, por natureza previsional, e encontra-se
alinhado pela atual conjuntura financeira Nacional, pela politica de atuacdo do Governo da Republica e
pela situacdo pandémica, pelo que as acbes definidas pelo Plano de Atividades estdo condicionadas pelas
variaveis referidas no que toca as receitas.

A FNK-P prossegue, com este Plano e Orcamento, uma atuagao de acordo com as linhas de
orientacdo sufragadas pelas sucessivas assembleias gerais e no esteio da pratica dos executivos
federativos, ou seja, continuamos a garantir o desenvolvimento e o controlo de todas as areas de acdo da
FNK-P, agindo e gerindo de acordo com as capacidades financeiras, sem criar obrigacGes que ponham em
causa o futuro da FNK-P, da modalidade Karate e nunca privilegiando interesses parcelares em detrimento
do interesse geral.

Atividades e Orcamento 2022
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

O Plano de Atividades e o Or¢camento da FNK-P para 2022 reflete as atividades inerentes aos
objetivos propostos para todas as areas de acdo da Federacao.

Estimula o caminho do desenvolvimento da FNK-P e a prossecucdo do objetivo principal e transversal a
toda a FNK-P e a modalidade que é a continua¢do do Desenvolvimento da Pratica Desportiva da FNK-P e
da modalidade de Karate para o ano de 2022.

Assegurara e dinamizard o funcionamento de todas as areas de acdo da Federagdo e continuard
naturalmente com a contencgao e o rigoroso controlo nos custos de curto, médio e longo prazo, ja aplicado
nos anos transatos em todas as areas e que por simpatia afetard todas as areas de acdo desta federacdo
gue sao:

1. Organizagao e Gestao da Federagao
2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva
3. Formacao de Recursos Humanos

ESTRATEGIA DE AGAO 2022

1. Organizacdo e Gestdo da Federacgao

Continuar a aumentar o investimento estratégico em Recursos Logisticos e Humanos. Nos recursos
Logisticos aumentaremos os equipamentos e ferramentas de ajuda ao sector administrativo, e
consequentemente desportivo, garantindo as atividades uma maior acdo e operacionalidade.
Aumentaremos o apoio em recursos Humanos de modo que a operacionalidade seja mais efetiva.

2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva

O plano de atividades nesta drea de acdo consiste em coordenar, planear, dinamizar e consolidar a pratica
da modalidade em todo o continente e regides autdnomas e o seu desenvolvimento nas rubricas:

a) Recursos Humanos (enquadramento Técnico)
Garantimos com esta estratégia de implementac¢do do Enquadramento Técnico especializado o
desenvolvimento do fendmeno desportivo desta Federagao, que é a garantia da continuidade
de qualquer modalidade desportiva.

b) Investimento no Desenvolvimento Desportivo
Garantir estrategicamente o investimento em equipamento desportivo e em ferramentas de
apoio a atividade desportiva.

c¢) Quadros Competitivos
Garantir as competi¢cdes desportivas consideradas, Ligas de Karate, Campeonato Nacional de
Clubes, Campeonatos Nacionais, com as suas fases regionais, Norte, Centro Norte, Centro Sul,
Sul, Madeira e Acores, e ainda o Campeonato Universitdrio e o Torneio Inter-Sele¢des.
Terdo as competicGes como alvo todos os atletas, os portadores de deficiéncia e os ndo
portadores de deficiéncia.
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%Q Utilidade Publica Desportiva e Utilidade Publica

(DR. 213, 112 Série 14 de Setembro de 1995 e DR. 15, 112 Série 18 de Janeiro de 1996)
PRATS NIPC 503 027 120 Email: fnkp@fnk.pt

FEDERACAO NACIONAL
PORTUGAL

d)

e)

f)

g)

h)

Serdo os atletas considerados por género, escaldo etdrio, Infantil, Iniciado, Juvenil, Cadete,
Junior, Sub21 e Sénior, e nas duas disciplinas de Kata (formas) e Kumite (combate).

O calendario integrado de atividades 2022, tera uma estratégia baseada num Plano de
Organizac¢do Nacional de Desenvolvimento Desportivo elaborado pelo Departamento de Provas
com a programacao de nove campeonatos nacionais e suas fases regionais, trés ligas de karate
e dois Torneios Inter-Selecdes.

Sele¢Ges Nacionais, Alto Rendimento

Garantir o trabalho das Sele¢Ges Nacionais, dos atletas de Alto Rendimento e ParaKarate,na
representacdo de Portugal nas competicOes internacionais e junto das instituicées que tutelam
a modalidade a nivel mundial.

Garantir o Plano Desportivo Anual (calendario das Sele¢des Nacionais) que estrutura o
funcionamento e apoio a representacdo de Portugal através das Selecdes Nacionais, visando
acoes fisico-técnico-taticas de preparacao para a participacao, criando também mais condicGes
para que surjam competidores de alto rendimento munidos de competéncias que possibilitem
um real espirito de equipa na representacdo do Pais ao mais alto nivel, tendo em vista o
SUCESSO DESPORTIVO NACIONAL E INTERNACIONAL.

Para a preparacao estdo calendarizados trés estagios da Sele¢cdao Nacional, sete treinos regionais
e seis treinos de Selecdao Nacional. Na Participa¢do serdo considerados o Campeonato Europeu
de Seniores a realizar em Gaziant, na Turquia, Campeonato Europeu de Cadetes, Juniores e
Sub21, a realizar em Praga, na Republica Checa, Campeonato dos Paises do Mediterraneo, a
realizar na Argélia, nos World Games, a realizar nos Estados Unidos, e no Campeonato do
Mundo de Cadetes, Juniores e sub21 a realizar em Konya, na Turquia.

Projeto Juvenil e de Detegao Novos Talentos

Cientes do periodo que atravessamos e das responsabilidades sociais, econémicas e desportivas
do fendmeno desportivo, a FNK-P ira garantir este projeto para perspetivar melhores e mais
adequadas condigdes fisico-motoras, sociais e intelectuais dos nossos jovens.

O projeto consiste em aumentar o numero de jovens praticantes desportivos, melhorar a
gualidade de pratica desportiva juvenil e detetar jovens talentos para a modalidade integrando
ativamente os Dirigentes, Treinadores, Encarregados de Educagao, Médicos e populagdo em
geral.

Prosseguimos com este plano de desenvolvimento desportivo garantindo a continuidade desta
Federacdo e desta modalidade com quatro Ac¢des de detecdo de jovens talentos e quatro A¢des
de Formacao de Treinadores no modelo desportivo e competitivo.

Projeto de Pratica de Karate-Do

Garantimos a promocao e o apoio a atividades para praticantes de Karate-Do, na via de pratica
técnico/tradicional, bem como a promocio dos seus valores no dmbito dos diferentes estilos
(escolas).

Pretendemos também apoiar, reconhecer e promover as competi¢cGes orientadas para os
diferentes estilos (escolas) de pratica e os seus valores.

Projeto de Karate Para Todos

Visa garantir que a FNK-P se mantém fiel aos seus valores, sendo uma Federac¢do de todos e
para todos, contribuindo para o Projeto Nacional do Desporto Para Todos, Projeto Nacional da
Etica e Fair Play e Projeto Nacional Anti Violéncia, integrando os praticantes que se
enquadrarem nos pressupostos e efetuando a¢des formativas e sociais para a integragdo.

Conselho de Arbitragem

Atividades e Orcamento 2022
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Garantir o apoio ao Conselho de Arbitragem, com respeito pela sua autonomia, nas suas a¢oes
formativas e representativas.

3. Formagdo de Recursos Humanos

O Karate, como modalidade desportiva, encontra-se em constante desenvolvimento,

nao so

competitivamente, mas também no que diz respeito ao seu estudo cientifico. Visa este plano de
atividades um publico-alvo essencialmente composto por treinadores, arbitros, dirigentes, competidores
e praticantes de todas as faixas etdrias, com o objetivo de os dotar do conhecimento mais vasto e técnico-
cientifico, para o desempenho das suas fungdes, potencializando o aumento do nimero de praticantes
com qualidade e com valores essenciais ao Desporto Nacional e ao desenvolvimento do ser humano.

Continuaremos o Projeto de Formacgdo para treinadores de pessoas portadoras de deficiéncia atribuindo
conhecimento a todos aqueles que queiram aprofundar esta via de ensino.

Asseguraremos e concretizaremos o calendario de atividades 2022, baseados no calendario anual da
Formacao elaborado pelo Departamento de Formacao.

Treinadores — Cursos

Data Agao Formador Local
Setembro Formacdo de Treinadores — Grau 1 Formadores FNK-P A definir
Marco Formacao de Treinadores — Grau 2 Formadores FNK-P A definir

Treinadores — AcGes de Formacdo

Data Agao Formador Local
Janeiro Acdo de Formagdo pratica — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
Fevereiro Acdo de Formacao — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
Margo Acdo de Formacgdo — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
Abril Acdo de Formacgdo — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
Maio Acdo de Formacao — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
Junho Acdo de Formacdo — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
Julho Acdo de Formacgdo — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
Setembro Acdo de Formacao — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
Outubro Acdo de Formacgdo — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
Novembro Acdo de Formacgdo — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
Dezembro Acdo de Formacao — Conteudo a definir Formadores FNK-P A definir
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Técnicos de Arbitragem — Cursos

Data Acgao Formador Local
Setembro Curso de Oficial de Mesa Conselho Arbitragem A definir
Setembro Curso de Juizes de Karate Conselho Arbitragem A definir
Setembro Curso de Arbitros de Karate Conselho Arbitragem A definir

Técnicos de Arbitragem — Acdes de Reciclagem

Data Agao Formador Local
Setembro Acdo de Reciclagem Técnicos Arbitragem Conselho Arbitragem | Sul
Setembro Acdo de Reciclagem Técnicos Arbitragem Conselho Arbitragem | Centro Sul
Setembro Acdo de Reciclagem Técnicos Arbitragem Conselho Arbitragem | Centro Norte
Outubro Acdo de Reciclagem Técnicos Arbitragem Conselho Arbitragem | Norte
Outubro Acdo de Reciclagem Técnicos Arbitragem Conselho Arbitragem | Agores
Outubro Acdo de Reciclagem Técnicos Arbitragem Conselho Arbitragem | Madeira

Técnicos de Arbitragem — Acdes de Formacdo
Data Agdo Formador Local
~ ~ . . . Norte
Setembro Acao de Formacgao Técnicos Arbitragem | Formador Nacional
Centro Norte
Setembro Acdo de Formagdo Técnicos Arbitragem | Formador Nacional gjlntro Sul
Outubro Acdo de Formacao Técnicos Arbitragem | Formador Nacional Acores
Outubro Acdo de Formagdo Técnicos Arbitragem | Formador Nacional Madeira
Agdes de Etica no Desporto
Data Acgao Formador Local
~ n s . Norte
Setembro Acdo de Formacao Etica no Desporto Formador Nacional
Centro Norte
Setembro Ac3o de Formacao Etica no Desporto Formador Nacional gjlntro Sul
Outubro Ac3o de Formac3o Etica no Desporto Formador Nacional Acores

Atividades e Orcamento 2022
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Outubro

Ac3o de Formac3o Etica no Desporto Formador Nacional Madeira

| EXPLICACAO ORCAMENTAL 2022

Conforme ja sublinhdamos, continuaremos a politica de contencgdo e rigoroso controlo de custos de
curto, médio e longo prazo, ja aplicada nos anos transatos em todas as dreas e que por simpatia afetara
todas as areas de acdo desta Federagdo, assegurando o alinhamento das despesas com as receitas
obtidas no ano 2022.

1. Quadro | (Custos)

a) Organizac¢do e Gestao da Federagao
Engloba os custos de gestdao administrativa da FNK-P e demais servicos administrativos.

b) Desenvolvimento da atividade Desportiva
Engloba todos os custos de gestdo e execucao desportiva da FNK-P como:
Recursos Humanos DAD - dedicado ao Desenvolvimento Desportivo Nacional com o objetivo
de gestdo técnico-administrativa e na coordenacdo e planeamento desportivo da Federacao.
Organizacdo de Quadros Competitivos Nacionais - engloba toda a atividade desportiva de
provas e competicoes a realizar sob a égide da FNK-P e Sele¢cGes Nacionais e Alto Rendimento,
incluindo custos com a preparacdo e com a participacao.
Apoio ao Projeto de Desenvolvimento da Atividade Desportiva

v
v
v

ANRNEN

Seguros dos agentes desportivos inscritos na Federacao;

A filiagcdo internacional.

Investimento interno da FNK-P com a aquisi¢cdo de trés areas de tatamis, material de apoio
aos eventos desportivos, ferramentas informaticas.

Projeto Juvenil e de Dete¢ao de Novos Talentos.

Projeto Etica no Desporto.

Projeto Karate-Do destinado a implementac¢do da via de pratica de Karate-Do a ser
promovido pela FNK-P.

Projeto Karate Para Todos.

Conselho de Arbitragem usufruindo de verba para a organizagao da estratégia nacional
de formacdo dos técnicos de arbitragem nacional (engloba a representatividade dos
Arbitros Mundiais e Europeus nos campeonatos da WKF e EKF, bem como no apoio a
formagdo de Arbitros Internacionais).

Departamento de Marketing e Comunicacdo através da contratacdo de trabalhos
especializados e aquisicdo de material de promoc¢ao da FNK-P, tendo em vista uma maior
visibilidade do Karate a nivel nacional e com uma maior dindmica de divulgacdo pelos
media.

c¢) Departamento de Formacao

Com a aprovacgao dos conteudos da Componente Especifica, realizar-se-do, num novo formato, dois
cursos de formacgdo: um de grau 1 e outro de grau 2, diversas a¢des de formagdo, bem como reciclagens
de treinadores e técnicos de arbitragem com os mesmos parametros de qualidade e equilibrio de
custos/receitas, assegurando sempre a viabilidade financeira.

Atividades e Orcamento 2022
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d) Eventos Internacionais

A realizacdo da Karate 1 — Premier League, contemplando todos os seus encargos e receitas, garantindo
um orcamento equilibrado que incluira as verbas de apoios e outros subsidios.

2. Quadro Il (Proveitos)

» Proveitos associativos
Contempla-se toda a receita interna gerada, prevista estatutaria e regulamentarmente, tais como taxa anual
associativa, quota de atleta, quota de treinador e certificacdo de Clube e receitas do Departamento de Provas
e Competigdes.

> Proveitos Suplementares
Neles estdo espelhados os recebimentos dos seguros dos atletas e da receita do Evento Desportivo K1 —
Premier League, assim como alguns patrocinios que se prevé receber.

» Subsidios do Estado e Outras Entidades
Nesta rdbrica estdo contidos os Subsidios do Estado e Outras Entidades, os quais serdo sempre objeto de
retificacdo conforme o apoio efetivo.

> BALANGCO ORCAMENTAL

Perante estes Orcamento e Plano de Atividades, patenteia-se a proposta de equilibrio orgamental e
consolidacdo financeira desta Federagdo sem aumento de despesas no seu funcionamento normal.

Comparativamente ao ano anterior, o valor total orcamentado é mais elevado, o que se deve a realizacdo do
evento desportivo K1 — Premier League, mas mantém-se equilibrado e sem comprometer as contas da
Federacgdo.

N3o é demais sublinhar que, dada a variabilidade dos subsidios da Tutela e Entidades Oficiais, este
Orcamento podera ter de ser retificado para salvaguardar o equilibrio receitas/despesas.

Atividades e Orcamento 2022
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CONCLUSAO

A atividade da Federacdo Nacional Karate — Portugal, instituicdo de utilidade publica desportiva, tem por
objetivo o DESENVOLVIMENTO GERAL DO KARATE NACIONAL, através das suas responsabilidades sociais,
culturais, desportivas e econdmicas, harmonizando-se e interagindo sempre com a populac¢do geral, no sentido
comum do desenvolvimento integral do Ser Humano.

Este Plano de Atividades 2022 é sustentado por um Orcamento que foi elaborado com rigor e sem
comprometer a viabilidade e a sustentabilidade da FNK-P. E por natureza previsional e sera reajustado em
resultado pelo apoio que nos é proporcionado pela tutela, pelas entidades oficiais e pelos sécios da Federacao.

Atuaremos com rigor e transparéncia e apostamos em que a modalidade e a sua pratica contribuem
positivamente para a sociedade com os seus inigualdveis valores, sempre prezados pela comunidade, para o
desenvolvimento do ser humano e como atividade formadora de caracter, disciplina, respeito e humildade.

A Pandemia, que ainda decorre, ficara para a histéria da humanidade, uma vez que o mundo foi tomado de
surpresa pelo virus SARS-CoV-2, provocando uma situagdo que tem exigido de todos nds o confinamento e
outras medidas extraordindrias, provocando mudangas no nosso quotidiano social, profissional, pessoal, e
econdémico, trazendo para todos nds condicionalismos de dificil adaptacao.

O ano 2022 sera um ano em que se continuara a retoma da atividade, condicionada a evolucdo da pandemia,
pelo que toda a nossa dindamica federativa deve estar preparada para a continuada adequagdo as
circunstancias que se apresentarem.

O IPDJ, organismo de tutela, supervisiona e regula o desporto nacional e obriga-se a desenvolver o Desporto
Nacional, conforme a Constituicdo da Républica e a Lei Geral de Bases do Desporto, através da celebracdo de
contratos-programa com as federacdes de utilidade publica desportiva. Assim, é importante o seu apoio no
financiamento e no desenvolvimento do desporto nacional, pelo que esperamos poder manter com o mesmo
as melhores relagdes.

Continuaremos no ano 2022 a prossecu¢dao do desenvolvimento desta Federagao, da modalidade que
representamos e dos seus objetivos desportivos, bem como a dissemina¢do da pratica desportiva em geral,
em Portugal e no Mundo, sempre sem comprometer futuro desta Federagao.

O funcionamento da FNK-P depende de todos, Associa¢Oes, Clubes, Treinadores, Praticantes, Familiares e

Amigos da modalidade, e é nesse sentido que agradeco a todos pelo apoio demonstrado no desenvolvimento
da modalidade e relembro que sdo todos vocés a razao de ser do seu funcionamento.

O Presidente da Federagdo Nacional Karate — Portugal

(Carlos Alexandre Silva)

Atividades e Orcamento 2022
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FEDERAGAO NACIONAL DE KARATE - PORTUGAL

B NIPC: 503 027 120
. . ORCAMENTO EXERCICIO 2022
QUADRO |

ORGANIZAGAO E GESTAO DA FEDERAGAO

Fornecimento e Servigos Externos 69 600,00 €

Recursos Humanos 28 230,00 €

DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA

Recursos Humanos - DAD 27 975,00 €
Organizagdo Quadros Competitivos Nacionais

Departamento Provas 108 795,00 €

Projeto Juvenil 6 650,00 €

Projeto Etica no Desporto 1 000,00 €
Apoio ao Projeto de Desenvolvimento da Atividade Desportiva

Seguros de Agentes 60 000,00 €

Filiacdo Internacional 2 250,00 €

Investimento 10 000,00 €

Departamento Marketing 9 560,00 €

Departamento Comunicagao 5560,00 €

Conselho de Arbitragem 12 540,00 €
Sele¢Ges Nacionais e Alto Rendimento

Preparacdo das Sele¢Ges Nacionais 29 500,00 €

Participacao das Sele¢cdes Nacionais 131 400,00 €

Projeto Novos Talentos 6 480,00 €

FORMAGAO

Organizacdo e Realizacdo 27 560,00 €

Eventos Internacionais

Organizacdo e Realizacdao Premier League 269 360,00 €

SUB-TOTAL 806 460,00 €

TOTAL QUADRO | 806 460,00 €
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ORCAMENTO EXERCICIO 2022

QUADRO I

PROVEITOS FEDERATIVOS

Certificacdo de Clubes 21 000,00 €
Licenga de Treinadores 15 000,00 €
Taxa Anual de Associa¢des 40 000,00 €
Quota de Atletas 90 000,00 €
Protestos 200,00 €
Provas 19 000,00 €
Homologacao de Graduagao 7 400,00 €
PROVEITOS SUPLEMENTARES
Formagao 23 640,00 €
Seguros de Agentes 60 000,00 €
Eventos 111 860,00 €
Patrocinios 9 500,00 €
SUBSIDIOS - ESTADO E OUTRAS ENTIDADES
IPDJ - Desenvolvimento Atividade Desportiva 251 360,00 €
IPDJ - Eventos Internacionais 117 500,00 €
Subsidios - Eventos Internacionais 40 000,00 €
SUB-TOTAL 806 460,00 €
TOTAL QUADRO I 806 460,00 €
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{PRATR .
FEDERACAO NACIONAL ORCAMENTO EXERCICIO 2022
PORTUGAL
QUADRO il
BALANCO Orgamental 2021
DESPESA RECEITA SALDO
806 460,00 € 806 460,00 € 0,00 €

O Tesoureiro

-~

4

( Linda Patricia)

O_Presidente
e 77 !-

( Carlos Silva )
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