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INTRODUGAO

Em cumprimento do dever legal e estatutario, o Presidente e a Dire¢do da FNK-P apresentam o
presente Plano de Atividades e Orcamento da FNK-P para o Exercicio de 2020, compreendido entre 1 de
Janeiro e 31 de Dezembro.

O Plano de Atividades e o seu Orgamento é estruturado por um plano estratégico de gestdo e
desenvolvimento da FNK-P e a sua execugao sera reajustada sempre que necessario, tendo em conta o
apoio estatal de receitas, influenciando as despesas no decorrer do ano 2020. Os mesmos constituem
uma peca fundamental, a partir da qual se define, para determinado periodo, os objetivos, a estratégia e
a metodologia a seguir, assim como os meios e recursos a afetar, com vista a prossecucao dos objetivos
determinados, convergindo para a concretizacdo das suas metas.

A FNK-P efetua um orcamento real e exequivel, no entanto previsional. O mesmo carece de
sustentacdo do estado Portugués e encontra-se alinhado pela atual conjuntura financeira nacional e pela
politica de atuacdo do Governo da Republica pelo que, as a¢des definidas pelo Plano de Atividades é a
sustentacdo do desenvolvimento da modalidade.

A FNK-P prossegue com uma atuacdo de acordo com as linhas de orientacdo sufragadas, ou seja,
continuamos a garantir o desenvolvimento e o controlo de todas as dreas de acdo da FNK-P, agir de acordo
com as possibilidades financeiras, sem criar obrigacdes que ponham em causa o seu futuro e da
modalidade de Karate.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

O plano de atividades 2020 da FNK-P reflete as atividades inerentes aos objetivos propostos para todas
as areas de acdo da federagdo. E essencial para o desenvolvimento da FNK-P e para o atingimento do
objetivo principal e transversal a toda a FNK-P e a modalidade, que é a continuagao do Desenvolvimento
da Pratica Desportiva da FNK-P e da modalidade de Karate para o ano de 2020.

O plano de atividades e Orcamento 2020 pretende objetivar, dinamizar e assegurar o funcionamento de
todas as areas de a¢do da Federagdo tendo em conta o calendario integrado, tal como:

1. Assegurar o desenvolvimento das atividades desportivas nas areas das Provas, Sele¢des e Alto

Rendimento e na formacgdo de Quadros Técnicos;

2. Assegurar o funcionamento administrativo e organizativo;
Assegurar o desenvolvimento das atividades desportivas inerentes as Selecdes e ao Projeto
Olimpico 2020;
Assegurar o funcionamento do Projeto Karate para Todos;
Assegurar o funcionamento do Projeto Inovador de Desenvolvimento Desportivo Juvenil;
Efetuar e assegurar as atividades do Projeto Via de Pratica de Karate-Do;
Assegurar o funcionamento do Conselho de Arbitragem;
Assegurar o controlo financeiro e contencdo de custos.

® N U A

Continuaremos a contencdo e o rigoroso controlo nos custos de curto, médio e longo prazo ja aplicados
nos anos transatos em todas as areas e que por simpatia afetardo todas as areas de a¢do desta federacgao,
pelo que alinharemos pela situagao de apoio a FNK-P e pela situagdo econémica ou financeira que ocorre
No Nosso pais.

A FNK-P assegura o controle do Plano de Atividades calendarizado tendo em conta o apoio financeiro
atribuido pela tutela (IPDJ).

Plano de Atividades e Orcamento 2020
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DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades e Orcamento 2020, assenta em 3 areas de ac¢do vitais:

1. Organizacao e Gestdo da Federacao
2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva
3. Formacdo de Recursos Humanos

1. Organizagao e Gestao da Federagao
Existe a necessidade de continuar a aumentar o investimento em Recursos Logisticos (equipamento e
ferramentas para a ajuda ao sector administrativo e desportivo) e no aumento de Recursos Humanos,
garantindo as atividades uma maior acdo e operacionalidade.

2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva

O plano de atividades nesta area de a¢do serd coordenar, planear, dinamizar e consolidar a pratica da
modalidade em todo o continente e regies autonomas.

Assegurar o desenvolvimento da pratica desportiva, estimular o Projeto Karate para Todos, continuar a
implementacdo do Projeto Inovador de Desenvolvimento Desportivo Juvenil e colocar em funcionamento
o Projeto Via Pratica de Karate-Do, abrangendo todos os géneros e todos os escaldes etdrios.

Este programa subdivide-se em:
2.1. Enquadramento Técnico;
2.2. Investimento no Desenvolvimento Desportivo;
2.3. Quadros Competitivos;
2.4. Seleg¢des Nacionais e Projeto Olimpico 2020;
2.5. Projeto Karate para Todos;
2.6. Projeto Inovador de Desenvolvimento Desportivo Juvenil;
2.7. Projeto Via Pratica de Karate-Do.

2.1. Enquadramento Técnico
Garantimos e progredimos com esta estratégia de candidatura ao Enquadramento Técnico, o
desenvolvimento e fendmeno desportivo desta Federacdo, que sdo a garantia da continuidade de
qgualquer modalidade desportiva, apoiando naturalmente todas as Associa¢des, Clubes, Escolas no
programa de Karate infantil, Treinadores, Atletas, Praticantes e Familias.

2.2. Investimento no desenvolvimento desportivo

Investir em equipamento e ferramentas de apoio administrativo e desportivo.
e Aquisicdo de Hardware e Software préprio e técnico para a FNK-P;
e Manutengdo e aquisi¢cao de equipamento de suporte a realizacdo das provas (servicos, software,
tatamis, marcadores e equipamento de transporte).

2.3. Quadros competitivos

Assegurar competicGes desportivas considerados campeonatos nacionais com as suas fases regionais.

Plano de Atividades e Orcamento 2020
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Assegurar e concretizar o calendario de atividades 2020 baseado num Plano de Organizagdao Nacional de
Desenvolvimento Desportivo pelo Departamento de Provas nos seguintes campeonatos nacionais:

Infantil Masculino e Feminino

Campeonato Nacional Infantil Fase Regional Norte
Campeonato Nacional Infantil Fase Regional Centro-Norte
Campeonato Nacional Infantil Fase Regional Centro-Sul
Campeonato Nacional Infantil Fase Regional Sul
Campeonato Nacional Infantil Fase Regional Agores
Campeonato Nacional Infantil Fase Regional Madeira
Campeonato Nacional Infantil

Iniciado Masculino e Feminino

Campeonato Nacional Iniciado Fase Regional Norte
Campeonato Nacional Iniciado Fase Regional Centro-Norte
Campeonato Nacional Iniciado Fase Regional Centro-Sul
Campeonato Nacional Iniciado Fase Regional Sul
Campeonato Nacional Iniciado Fase Regional Acores
Campeonato Nacional Iniciado Fase Regional Madeira
Campeonato Nacional Iniciado

Juvenil Masculino e Feminino

Campeonato Nacional Juvenil Fase Regional Norte
Campeonato Nacional Juvenil Fase Regional Centro-Norte
Campeonato Nacional Juvenil Fase Regional Centro-Sul
Campeonato Nacional Juvenil Fase Regional Sul
Campeonato Nacional Juvenil Fase Regional Acores
Campeonato Nacional Juvenil Fase Regional Madeira
Campeonato Nacional Juvenil

Cadete Masculino e Feminino

Campeonato Nacional Cadete Fase Regional Norte
Campeonato Nacional Cadete Fase Regional Centro-Norte
Campeonato Nacional Cadete Fase Regional Centro-Sul
Campeonato Nacional Cadete Fase Regional Sul
Campeonato Nacional Cadete Fase Regional Agores
Campeonato Nacional Cadete Fase Regional Madeira
Campeonato Nacional Cadete

Junior Masculino e Feminino

Campeonato Nacional Junior Fase Regional Norte
Campeonato Nacional Junior Fase Regional Centro-Norte
Campeonato Nacional Junior Fase Regional Centro-Sul
Campeonato Nacional Junior Fase Regional Sul
Campeonato Nacional Junior Fase Regional Acores
Campeonato Nacional Junior Fase Regional Madeira
Campeonato Nacional Junior

Sub21 Masculino e Feminino
Campeonato Nacional Sub21
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Nacional de Clubes Masculino e Feminino
Campeonato Nacional de Clubes Juvenil
Campeonato Nacional de Clubes Cadete
Campeonato Nacional de Clubes Junior
Campeonato Nacional de Clubes Sénior

Sénior Masculino e Feminino

Campeonato Nacional Sénior Fase Regional Norte
Campeonato Nacional Sénior Fase Regional Centro-Norte
Campeonato Nacional Sénior Fase Regional Centro-Sul
Campeonato Nacional Sénior Fase Regional Sul
Campeonato Nacional Sénior Fase Regional Acores
Campeonato Nacional Sénior Fase Regional Madeira
Campeonato Nacional Sénior

Universitario Masculino e Feminino
Campeonato Nacional Universitario

Torneios inter-selecdes Masculino e Feminino
Torneio Inter-selecdes Seniores

Torneio Inter-selecdes Cadetes, Juniores e Sub21
Torneio Inter-sele¢des Escalées de Formagao

Liga Olimpica de Karate Masculino e Feminino
Jornada |

Jornada ll

Jornada lll

Liga das Associagoes
Jornada |

Jornada ll

Jornada Final

Taca de Demonstragdes de Karate
Jornada |

Jornada Il

Jornada Final

A FNK-P ird realizar:

e 7 Campeonatos Nacionais individuais por escaldo de pratica e suas fases regionais;

e 1 Campeonato Nacional de Clubes;

e 3 Jornadas da Liga Olimpica de Karate individual;

e 3 Jornadas da Liga das Associagdes;

e 3 Jornadas da Ta¢a de Demonstra¢des de Karate;

e 1 Campeonato Universitario;

e 2 Torneios Inter-Sele¢des Regionais.
Perfazem esta dindmica um total de 59 campeonatos — fases regionais divididas por género, escaldo etario
e nas duas disciplinas de Kata e Kumite. No Kumite os atletas estdo divididos por 5 categorias de peso
cada escaldo e nos géneros feminino e masculino.
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2.4. Seleg¢oes Nacionais e Projeto Olimpico

Asseguramos o trabalho das Sele¢des Nacionais, dos atletas com Alto Rendimento, bem como dos atletas
de Projeto Olimpico na representacdo de Portugal nas instituicdes internacionais que tutelam a
modalidade a nivel mundial.

O Plano Desportivo Anual (calendario das Sele¢des Nacionais) estrutura o funcionamento e apoio a
representacdo de Portugal através das Sele¢des Nacionais e dos atletas do Projeto Olimpico, visando
acOes fisico-técnico-taticas de preparacdo e participacdo, cimentando e fomentando sinergias necessarias
para a criacdo de um modelo de Karate Nacional, tipificado pelo modelo WKF. Estas a¢bes tém como
objetivo a participacdo de Portugal nesta modalidade através da FNK-P, criando mais condi¢es para que
surjam competidores de alto rendimento, munidos de competéncias que possibilitem um real espirito de
equipa na representacdo do Pais ao mais alto nivel, tendo em vista o SUCESSO DESPORTIVO
INTERNACIONAL.

O PROJETO OLIMPICO sera realizado pelos quadros técnicos da FNK-P, em sintonia com o Comité
Olimpico de Portugal e os requisitos de participacdo Olimpica, aprovados pela World Karate Federation e
Comité Olimpico Internacional.

Preparagao da Selegao Nacional — todos os escalGes

7 Treinos Regionais Selecdes Nacionais Cadetes, Juniores, Sub21 e Seniores
11 Treinos Nacional de Selegao

3 Treinos das Sele¢Ges Nacionais Cadetes, Juniores, Sub21 e Seniores

3 Estdgios da Sele¢ao Nacional

RN

Participacdo das Selecdes Nacionais em torneios nacionais

Torneio Vila das Aves

Open Internacional NPK

Open Internacional da Maia
Torneio Internacional de Moncdo
Open Lisboa

ANENENENEN

Participacdo das Selecdes Nacionais na World Karate Federation

v" Continental — European Karate Federation
e Campeonato Europeu Cadete, Junior e Sub21 (Budapeste — Hungria)
e Campeonato Europeu Sénior (Baku — Azerbaijdo)

v"  Campeonato Mundial da World Karate Federation
e Campeonato do Mundo Cadete, Junior e Sub21 (Dubai — EAU)

v" Qualificagdo Téquio 2020 (Paris — Franga)

v'  Campeonatos Mundiais WKF — Liga da Juventude
e Limassol — Chipre;
e Umag — Crodcia;
e Monterrey — México;
e Venice — Italia.

Plano de Atividades e Orcamento 2020



mailto:fnkp@fnk.pt

o2 Utilidade Publica Desportiva e Utilidade Publica
& (DR. 213, 112 Série 14 de Setembro de 1995 e DR. 15, 112 Série 18 de Janeiro de 1996)

PO S NIPC 503 027 120
FEDERACAO NACIONAL Email: fnkp@fnk.pt

PORTUGAL

v Jogos Olimpicos 2020 (Téquio — Jap3o)

v" Circuito World Karate Federation Premier League
e Karate 1 Premier League Paris — Franga;
e Karate 1 Premier League Dubai — EAU;
e Karate 1 Premier League Salzburgo — Austria;
e Karate 1 Premier League Rabat — Marrocos;
e Karate 1 Premier League Madrid — Espanha;
e Karate 1 Premier League Moscovo — Russia;

v" Circuito World Karate Federation — Serie A
e Karate 1 Serie A, Istambul — Turquia
e Karate 1 Serie A, Montreal — Canada

v"  Campeonato do Mediterraneo (Nicésia — Chipre)
2.5. Projeto Karate para Todos

A Federacdo Nacional de Karate — Portugal tem ao longo destes ultimos trés anos potenciado o Karate
para Todos ao nivel da sensibilizacdo, informacdo, formacdo de treinadores e arbitragem, apoio as
associacdes e clubes, protocolos, competicdao nacional e internacional e selecdo nacional, sempre com o
objetivo de sermos eximios na promocdo de uma arte marcial.

Assim, para além do ja existente, iniciaremos os seguintes projetos, os quais de modo geral serdo
apresentados:

e Curso Alfabetizacdao Motora Adaptada

e Selecdo Nacional de Karate Inclusiva

e 4 FormacgOes nas areas do desporto adaptado, saude e educagdo
e 32 Campeonato Nacional Sénior ParaKarate

e 3 Ligas ParaKarate (+16anos)

e 12 Campeonato Nacional ParaKarate Infantil

e 12 Campeonato Nacional ParaKarate Iniciado

e 12 Campeonato Nacional ParaKarate Juvenil

e 12 Campeonato Nacional ParaKarate Cadete

e 12 Campeonato Nacional ParaKarate Junior

Salientamos que este projeto estd enquadrado em custos nos Departamentos de Provas, SelecGes
Nacionais e Formacao.

2.6. Projeto Inovador de Desenvolvimento Desportivo Juvenil

Ciente das responsabilidades sociais, econdmicas e desportivas no ambito do fenédmeno desportivo, a
FNK-P ira dar continuidade ao desenvolvimento que ja se faz sentir no seio desta modalidade, facto nunca
alcangado nos escaldes de formacgao.

Este projeto iniciado em 2008 incide fundamentalmente na criacdo de melhores e mais adequadas
condi¢des motoras, sociais e intelectuais dos nossos jovens. Consiste em aumentar o nimero de jovens
praticantes desportivos, melhorar a qualidade de pratica desportiva juvenil e detetar jovens talentos para
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a modalidade integrando ativamente os Dirigentes, Treinadores, Encarregados de Educacdao, Médicos e
populacdo em geral.

Resultados obtidos no ano transato:

Os resultados desportivos demonstram manifestamente que estamos no bom caminho, verificando e
analisando os recursos federativos versus apoio e realidade de custos. Assim, prosseguimos com este
plano de desenvolvimento desportivo, garantindo a continuidade de qualquer modalidade desportiva e
desta federacao.

Asseguraremos e concretizaremos o calendario de atividades 2020, baseados num plano desportivo anual
pelo Departamento de Sele¢Ges.

v' 4 AcBes de detecdo de jovens talentos
v' 4 Acdes de Formac3o de Treinadores Modelo desportivo competitivo

2.7. Projeto Via Pratica de Karate-Do

Reconhecer, estimular e promover, a nivel nacional, a pratica de Karate no ambito dos diferentes estilos
(escolas) na via de pratica técnico/tradicional ou de bem-estar desportivo e promover a organizacdo de
estagios e competicGes federativas de Karate-Do dos diferentes estilos (escolas) existentes na via da
pratica técnico/tradicional dentro da federagéo.

3. Formagdo de Recursos Humanos

O Karate, como modalidade desportiva, encontra-se em constante desenvolvimento, ndo sé
competitivamente, mas também no que diz respeito ao seu estudo cientifico. Visa este plano de
atividades, um publico-alvo essencialmente composto por treinadores, arbitros, dirigentes, competidores
e praticantes de todas as faixas etdrias, com o objetivo de os dotar de conhecimento mais vasto e técnico-
cientifico, para o desempenho das suas fung¢des, potencializando o aumento do nimero de praticantes e
com qualidade e valores essenciais ao Desporto Nacional e ao desenvolvimento do ser humano.

Asseguraremos e concretizaremos o calendario de atividades 2020, baseados no calendario anual da
Formacao pelo Departamento de Formacao.

Treinadores — Cursos

Data Agao Formador Local
2020 Formacao de Treinadores — Grau 1 Formadores FNK-P A definir
2020 Formacao de Treinadores — Grau 2 Formadores FNK-P A definir
2020 Formacao de Treinadores — Grau 3 Formadores FNK-P A definir

Treinadores — Acoes de Formacdo

Data Agao Formador Local
Janeiro 2020 Acdo de Formacdo — Conteudo a definir | Formadores FNK-P A definir
Fevereiro 2020 | Acdo de Formacdo — Conteudo a definir | Formadores FNK-P A definir

Plano de Atividades e Orcamento 2020
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Margo 2020 Acdo de Formacgdo — Conteudo a definir | Formadores FNK-P A definir
Abril 2020 Acdo de Formacado — Conteudo a definir | Formadores FNK-P A definir
Junho 2020 Acdo de Formacgdo — Conteudo a definir | Formadores FNK-P A definir
Setembro 2020 | A¢do de Formagao — Conteudo a definir | Formadores FNK-P A definir
Outubro 2020 Acdo de Formacdo — Conteudo a definir | Formadores FNK-P A definir
Novembro 2020 | Ac¢do de Formacdo — Conteudo a definir | Formadores FNK-P A definir
Dezembro 2020 | Acdo de Formacdo — Conteudo a definir | Formadores FNK-P A definir
Técnicos de Arbitragem — Cursos
Data Agdo Formador Local
Setembro 2020 | Curso de Oficial de Mesa Conselho Arbitragem A definir
Setembro 2020 | Curso de Juizes de Karate Conselho Arbitragem A definir
Setembro 2020 | Curso de Arbitros de Karate Conselho Arbitragem A definir
Técnicos de Arbitragem — Acdes de Reciclagem
Data Agao Formador Local
Setembro 2020 | A¢do de Reciclagem Técnicos Arbitragem | Conselho Arbitragem Sul
Setembro 2020 | A¢do de Reciclagem Técnicos Arbitragem | Conselho Arbitragem Centro Sul
Outubro 2020 Acdo de Reciclagem Técnicos Arbitragem | Conselho Arbitragem Norte
Outubro 2020 Acdo de Reciclagem Técnicos Arbitragem | Conselho Arbitragem Agores
Outubro 2020 Acdo de Reciclagem Técnicos Arbitragem | Conselho Arbitragem Madeira
Técnicos de Arbitragem — Acdes de Formacdo
Data Agao Formador Local

Janeiro 2020

Acdo de Formacdo Técnicos Arbitragem

Formador Internacional

Norte e Centro
Sul

Junho 2020

Acdo de Formacdo Técnicos Arbitragem

Formador Internacional

Norte e Centro
Sul

Setembro 2020

Acdo de Formacdo Técnicos Arbitragem

Formador Internacional

Norte e Centro
Sul

Outubro 2020

Acdo de Formagado Técnicos Arbitragem

Formador Nacional

Acores

Outubro 2020

Acdo de Formacdo Técnicos Arbitragem

Formador Nacional

Madeira

Plano de Atividades e Orcamento 2020



mailto:fnkp@fnk.pt

o2 Utilidade Publica Desportiva e Utilidade Publica
& (DR. 213, 112 Série 14 de Setembro de 1995 e DR. 15, 112 Série 18 de Janeiro de 1996)
(Raze NIPC 503 027 120

FEDERACAO NACIONAL Email: fnkp@fnk.pt

PORTUGAL

Considerando a importancia da transmissdo e vivéncia dos valores éticos e o desenvolvimento e
integridade do desporto, esta modalidade com os seus valores preconizados nas suas maximas e
transmitidas sempre aos seus treinadores e praticantes, ira ao longo do ano 2020 realizar quatro acdes
de formac3o em territério nacional dedicado a Etica no Desporto.

Estas acOes tém por objetivo estimular e promover iniciativas, sobretudo juntos dos Treinadores e jovens
do escaldo de formacdo e praticantes, que permitam vivenciar os valores éticos no ambito do
desporto/pratica desportiva, tais como a verdade, a cooperacdo, o respeito, a solidariedade, a tolerancia,
entre outros.

Acdes de Etica no Desporto

Data Agao Formador Local
2020 Acdo de Formacao Etica no Desporto Formador Nacional | Norte/Centro Norte
2020 Ac3o de Formac3o Etica no Desporto Formador Nacional | Centro Sul/Sul
2020 Ac3o de Formacao Etica no Desporto Formador Nacional | Acores
2020 Acdo de Formacao Etica no Desporto Formador Nacional | Madeira
EXPLICACAO ORCAMENTAL

1. Organizagao e Gestao da Federagao
> Quadrolell
Engloba os custos de gestdo administrativa da FNK-P e honorarios administrativos.

Prevé-se:
e Investimento de novo recurso humano administrativo;
¢ Investimento em servigos especializados administrativos;
e Aquisicdo de ferramentas informaticas tendo como objetivo a gestdo administrativa e
desportiva da FNK-P.

2. Desenvolvimento da atividade Desportiva
» Quadro Il - Recursos Humanos DAD

Investimento em Recursos Humanos dedicado ao Desenvolvimento Desportivo Nacional com o objetivo
de gestdo técnico-administrativa e na coordenag¢do e planeamento desportivo da federagao.

> Quadro IV — Departamento de Provas
Engloba toda a atividade desportiva de provas a realizar sob a égide da FNK-P.
» Quadro V - Organizag¢do de Prova Internacional

» Quadro VI — Departamento de Sele¢des

Plano de Atividades e Orcamento 2020
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Os custos englobam a preparacao e participacao das Selecdes Nacionais, cumprindo com os requisitos
Internacionais.

Na participacdo das Selecdes Nacionais projetou-se um orgcamento previsional com o enquadramento
maximo no numero de atletas de uma sele¢do nacional a representar esta federagao e o pais em todos os
Campeonatos mencionados.

> Quadro VII — Projeto Olimpico
Os custos englobam a preparacao e participacao dos atletas e treinadores no projeto Olimpico, cumprindo
com os requisitos do COP e COl em sintonia com a WKEF.
Na preparacao e participacao dos atletas de projeto Olimpico projetou-se um orcamento previsional com
o enquadramento do previsto pelo COP e dos atletas ja existentes no projeto.

> Quadro VIII - Projeto Via de pratica de Karate-Do
Projeto destinado a implementacdo da Via de Pratica de Karate-Do a ser promovido pela FNK-P.

» Quadro IX — Departamento de Formacgao
Manter-se-a a dindmica deste departamento com a realizacdo de cursos de formacdo e agcdes bem como
reciclagens de treinadores e técnicos de arbitragem, com os mesmos parametros de qualidade e
contencdo de custos versus receitas, havendo nas suas realizagdes sempre um racio equilibrado.

> Quadro X — Conselho de Arbitragem
Departamento que usufrui de verba para a organizacdo da estratégia nacional de formacdo dos técnicos
de arbitragem nacional; engloba a representatividade dos Arbitros Mundiais e Europeus nos campeonatos

da WKF bem como no apoio a formagdo de Arbitros Internacionais.

» Quadro XI - Projeto Inovador de Desenvolvimento Juvenil e
Projeto Karate Alfabetizagao Motora

Projeto dirigido a dete¢do de “Jovens Talentos” com agées a nivel nacional, dentro do quadro das Sele¢des
Nacionais.
> Quadro Xll - Departamento de Comunicagio

Investimento projetado para uma melhor e maior informacdo, sustentado em trabalhos especializados
especificos.

> Quadro Xlll - Departamento Marketing
A estratégia é a contratacdo de trabalhos especializados e aquisicdo habil de material de promogao da
FNK-P, tendo em vista uma maior visdo do Karate a nivel nacional com uma maior dinamica de divulgagao
pelos media.

> Quadro XIV — Investimento

Investimento projetado e essencial para um melhor funcionamento interno da FNK-P.
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e Aquisicdo de equipamento de suporte as provas nacionais e Sele¢ées (viatura para transporte
de atletas e arbitros);

e Aquisicdo de ferramentas informaticas tendo como objetivo a gestdo desportiva da FNK-P;

e Aquisicdo de equipamento de suporte ao projeto de Karate nas escolas via desporto escolar.

» Quadro XV - Filiagdo Internacional
Manter-se-a o orcamento relativamente aos outros anos.
> Quadro XVI — Proveitos associativos

Manter-se-a os proveitos associativos e proveitos suplementares.

Nos subsidios do Estado e tendo em conta a receita propria, solicita-se que este apoio a FNK-P seja de 57% das
despesas conforme o orgamentado e tendo em conta o processo de integracdo Olimpica.

Nas despesas havera uma previsdo de diminui¢do relativamente ao ano de 2019, no entanto serd ajustada
conforme o financiamento a FNK-P dos subsidios a exploragao.

Salientamos que nesta rudbrica de Subsidios do Estado e nas Sele¢des Nacionais serd sempre objeto de
retificagao conforme apoio do IPDJ e COP.

> BALANCO ORCAMENTAL

Relativamente ao ano 2019 existira um similar consolidar financeiro de equilibrio, ndo comprometendo futuro
desta federagao, traduzindo-se num balango positivo para a FNK-P

Ndo havera aumento de despesas, mas manter-se-a grande contengdo de custos prevendo-se mesmo uma
diminuicdo de despesas.

Salientamos que face a cabimentacdo atribuida dos Subsidios a Exploracdo este Balanco Orcamental e a sua
previsdo, sera objeto de retificagdo.

Formacdo Comunica¢do Imagem
5% Proj. Juvenil 1% 2%
3%
Oimpismo . S Orga. Gestao
Investimento Filiagao 14% Recurssos
2% CA 6% 0% Humanos
2% 4%
Karate-Do Recurssos Tecnicos
0% 6%
Etica
0%
Provas
19%
Selegdes
36%
= Orga. Gestdo = Recurssos Humanos Recurssos Tecnicos = Provas
= Selegdes Etica = Oimpismo = Karate-Do
= Formacao = CA = Proj. Juvenil = Comunicagdo
= [magem = |[nvestimento Filiacdo
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CONCLUSAO

A atividade da Federagdo Nacional Karate — Portugal, instituicdo de utilidade publica desportiva, tem por
objetivo o DESENVOLVIMENTO GERAL DO KARATE NACIONAL, através das suas responsabilidades sociais,
culturais, desportivas e econdmicas, harmonizando-se e interagindo sempre com a populagdo geral, no sentido
comum do desenvolvimento integral do Ser Humano.

Atuamos com transparéncia e afirmamos que a modalidade e a sua pratica contribuem para a sociedade com
os seus inigualdveis valores prezados pela comunidade, no desenvolvimento do ser humano e como formadora
de caracter, disciplina, respeito e humildade.

O IPDJ, organismo que tutela, supervisiona e regula o desporto nacional, obriga-se a desenvolver o Desporto
Nacional através da contratualizacdo de contratos-programa com as federacdes de utilidade publica
desportiva.

Torna-se assim de extrema necessidade o seu apoio logistico e financiamento para o desenvolvimento do
desporto nacional e objetivamente desta modalidade para a concretizagdo a curto, médio e longo prazo dos

objetivos que perante a lei geral de bases desportiva e estatutariamente estamos alinhados.

Deve o IPDJ ter em atengdo um maior apoio a esta federagdo para que continuemos a prossecugdo dos nossos
objetivos desportivos e de disseminagdo da pratica desportiva para o ano 2020 e para Portugal.

Relembramos que qualquer que seja o Plano de Atividades da FNK-P, este é sustentado por um or¢camento
gue sera previsional, que se reajustara tendo em conta o apoio que nos é proporcionado pela tutela e pelas
entidades socias da FNK-P.

O funcionamento desta Federacdo depende de todos: Associagdes, Clubes, Treinadores, Praticantes,
Familiares e Amigos da modalidade e é nesse sentido que agradec¢o a todos pelo apoio demonstrado no

desenvolvimento do Karate e relembrar que sdo a parte mais importante no seu funcionamento.

TODOS SOMOS POUCOS.

O Presidente da Federagao Nacional Karate — Portugal

(Carlos Alexandre Silva)
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