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FEDERACAO NACIONAL

PORTUGAL

DESIGNACAOQ: Federagdo Nacional de Karate - Portugal

SEDE: Rua do Cruzeiro n%6 r/c Dto. - 1300-164 LISBOA

TELEFONE: 21 362 3152

FAX: 213623160

E-MAIL: fnkp@fnkp.pt

SITE: www.fnkp.pt
N.I.P.C.: 503 027 120

DATA DA CONSTITUICAQ: 15/06/1992 no Cartério Notarial de Algés

PUBLICACAO: D.R. N° 203, III Série de 3 de Setembro de 1992

ACTIVIDADE: Utilidade Pulblica Desportiva - D.R. n® 213/95 de 19.09.1995, II

FINS:

Série/11011;
Utilidade Pdblica - D.R. n® 15/96 de 18.01.1996, II Série/784

A F.N.K.-P. exerce a sua actividade e jurisdigdo no territério nacional e tem por

fim prosseguir os seguintes objectivos :

a)
b)
)
d)
e)

f)
g)

Promover, regularmente e dirigir, a nivel nacional, a pratica do Karate;
Representar perante a Administragdo Publica os interesses dos seus associados;
Representar o pais em provas internacionais e junto das organizacdes da
modalidade;

Organizar, a nivel nacional e internacional, e apoiar provas regionais consideradas
convenientes ao desenvolvimento do Karate;

Seleccionar os elementos e equipas representativas do pais em provas
internacionais e promover as condigdes para o seu treino;

Formar e licenciar treinadores, arbitros e demais juizes;

Elaborar e exercer as competéncias que lhe ndo sejam proibidas ou que
legaimente Ihe sejam atribuidas.

FILIACAO NACIONAL: Confederacdo do Desporto de Portugal (CDP);

Comité Olimpico de Portugal (COP);
Férum Desporto Portugués (FDP);
Comité Paralimpico Portugués(CPP).

FILIACAO INTERNACIONAL: Federacdo Mundial de Karate (WKF);

Federagdo Europeia de Karate (EKF).
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Vice — Presidente
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Suplente
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Presidente
Secretario
Vogal
Suplente
Suplente

Presidente
Secretario
Vogal
Suplente

CORPOS SOCIAIS

Assembleia Geral

Elisio de Sousa — A.P.0.G.K.
Manuel Antdnio Dias Castro — A.N.K.
Raquel Seixas — A.S.G.K.P.

Presidente da FNK-P

Joao Joaquim Salgado da Silva— A.K.B.

Direccdo

José Jorge da Silva Perestrelo — C.P.K.
Angela Amorim — A.WLK.P.

Carlos Alexandre Ferreira Antunes da Silva — A.P.K.

Jodo Coelho Garcés — C.P.K.

Bruno Santos — A.P.K.S.

César Henriques Silva — A.K.K.P.

Bruno Rosa — A.P.K.

José Felino Lopes — A.S.K.P.

Leonardo David dos Santos Pereira — J.I.P.

Filipe Pamplona — A.K.D.K.

Conselho Fiscal

Antdnio Maria Vaz Belém — A.K.B.
Fernando Gualter Morgado — J.I.P.
Anténio Caeiro — W.K.P.

Tedfilo José Eleutério Fonseca — A.K.B.

Joaquim Antdnio dos Santos Soares — A.K.B.

Conselho de Disciplina

Rui Grais Braganga Bruno — A.P.0.G.K.

Rui Nunes — A.K.S.

Rita Garcia ~ A.W.L.K.P.

Henrique Manuel Dreyer Botelho — A.K.W.P,
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Conselho de Justica
Presidente Ricardo Jorge Ferreira Sobral — A.W.I.K.P.
Secretario Pedro Dias Ferreira — A.K.B.
Vogal Gabriel Freitas — C.P.K.

Conselho de Arbitragem

Presidente Joaquim Gomes Fernandes — C.P.K.

Secretario Anténio Sousa Moreira Valente — A.K.K.P.

Vogal José Antdnio Chagas Mendes — K.P.S.

Vegal Jerge Fernando Tinoco Fernandes Palha — AW.LK.P.
Vogal Susana Vieira — U.K.A.

Suplente Henrique Silva — U.N.K.

Suplente Rui Inacio - L.P.K.

Os contactos de todos os Orgdos Sociais s&o os da Federacdo Nacional de Karate — Portugal.
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ASSOCIACOES FILIADAS

ASSOCIACAO DE KARATE-DO PORTUGAL
ASSOCIACAO ACOREANA DE KARATE-DO E DISCIPLINAS ASSOCIADAS
ASSOCIACAO DE ARTES MARCIAIS DO ALGARVE

ASSOCIACAO BUSHIDOKAN DE ARTES MARCIAIS
ASSOCIACAO DE BUDO DO MARCO

ASSOCIACAO DESPORTIVA DE KARATE-DO

ASSOCIACAO DISTRITAL DE KARATE DE VILA REAL
ASSOCIACAO DISTRITAL DE SANTAREM - AMICALE KARATE
ASSOCIACAO DE ESTUDO DE KARATE

ASSOCIACAO FUDOCHI KARATE SHOTO

ASSOCIACAO GOJU-RYU KARATE-DO PORTUGAL

ASSOCIACAO JAPAN KARATE-DO FEDERATION - GOJU-KAI PORTUGAL
ASSOCIACAO JUVENIL DE KARATE PORTUGAL

ASSOCIACAO DE KARATE DOS ACORES

ASSOCIACAO DE KARATE DE BEJA

ASSOCIACAO DE KARATE DO BARLAVENTO ALGARVIO
ASSOCIACAO DE KARATE GOJU DO-SHI KAI

ASSOCIACAO KARATE-DO FIGUEIRA DA FOZ

ASSOCIACAO DE KARATE GOJU - PORTUGAL

ASSOCIACAO DE KARATE GOJU RYU OSSHIKAI PORTUGAL
ASSOCIACAO KENKYUKAI KARATE PORTUGAL

ASSOCIACAO DE KARATE-DO LUSO FRANCESA

ASSOCIACAO DE KARATE PEDRA MOURINHA

ASSOCIACAO DE KARATE DO PORTO

ASSOCIACAO DE KARATE DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ASSOCIACAO DE KARATE SHOTO

ASSOCIACAO KARATE SHOTOKAN ALBERGARIA

ASSOCIACAO KARATE-DO SEIGOKAN DE PORTUGAL
ASSOCIACAO DE KARATE SHOTOKAN DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ASSOCIACAO DE KARATE DE VISEU

ASSOCIACAO KARATE WADO-KAI

ASSOCIACAO KARATE-DO WADO PORTUGAL

ASSOCIACAO NACIONAL DE ARBITROS DE KARATE
ASSOCIACAO NACIONAL ARTES MARCIAIS

ASSOCIACAO NACIONAL DE KARATE

ASSOCIACAO NACIONAL DE KARATE - ASSOCIACAO DE DOJOS
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE GOJU KAI KARATE-DO
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE KARATE-DO

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE KARATE SHOTOKAN

ACADEMIA PORTUGUESA DE KARATE-DO GOJU-RYU SHODOKAN
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE KARATE SHUKOKAI
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE KARATE-DO WADO-RYU
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ASSOCIACAO PORTUGUESA DE OKINAWA GOJU-RYU KARATE-DO
ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE PRATICANTES DE KARATE
ASSOCIACAO SEIWAKAI GOJU RYU KARATE PORTUGAL
ASSOCIACAO SHOTOKAN KARATE-DO DE PORTUGAL
ASSOCIACAO SHOTOKAI DE PORTUGAL
ASSOCIAGCAO WADO INTERNACIONAL KARATE-DO PORTUGAL
CLUBE DE ESCOLAS DE KARATE SHUKOKALI
CENTRO DE KARATE DE AVEIRO
CLUBE DE KARATE DE LAGOS
CENTRO DE KARATE DE VILA REAL
CENTRO NACIONAL DE KARATE DESPORTIVO
CENTRO PORTUGUES DE KARATE
CLUBE SHOTOKAN KARATE-DO
INTERNACIONAL JAPAN KARATE ASSOCIACAO - PORTUGAL
INSTITUTO DE KARATE DE COIMBRA
JUNDOKAN INTERNACIONAL DE PORTUGAL
JAPAN SHOTOKAN KARATE-DO ASSOCIAGAO - PORTUGAL
KAIZENDO ASSOCIACAO DE KARATE
KASA - ASSOCIACAO DE KARATE-DO SHOTOKAN KASE-HA
KAIZEN KARATE PORTUGAL
KARATE-DO PORTUGAL SHOTOKAN
LIGA KARATE DE SHOTOKAN DO ALGARVE
LIGA NACIONAL DE KARATE PORTUGAL
LIGA PORTUGUESA DE KARATE-DO
MABUNI SHITO-RYU KARATE-DO PORTUGAL
NUCLEO DE KARATE GOJU-RYU DE MATOSINHOS
NUCLEO PORTUGUES DE KARATE-DO
OKINAWA ISSHINRYU KARATE KOBUDO ASSOCIACAO - PORTUGAL
ORGANIZACAO PORTUGUESA DE KARATE SHITO-RYU
PORTUGAL KYOKAI KARATE-DO SHOTOKAN
SAKURA - ACADEMIA MARCIAL DE LOULE
UNIAO DOJOS KARATE SHOTOKAN
UNIAO DE KARATE DO ALGARVE
UNIAO DE KARATE SHOTOKAN DE PORTUGAL
UNIAO NACIONAL DE ARTES MARCIAIS
UNIAO NACIONAL DE KARATE-DO
UNIAO PORTUGUESA DE KARATE DO
UNIAO SHITO-RYU PORTUGAL
WADO KAI KARATE-DO PORTUGAL - ASSOCIACAO
ZEN KARATE-DO SHOTOKAI - ASSOCIACAO
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RELATORIO DA DIRECCAO

Exmos. Senhores,

Em cumprimento do dever legal e estatutdrio, a Direcgdo apresenta os seus Relatério e Contas
relativos ao Exercicio de 2011, com a plena convicgdo de que tudo fez para alcancar os melhores

resultados para a nossa modalidade.

Registaram-se neste exercicio factos de menor importancia mas de assinalavel repercussio para

o desenvolvimento do karate Nacional, bem como para o funcionamento da FNK-P e da respectiva

estratégia desportiva.

Salientamos, o cumprimento de toda a gestdo desta Federagdo, assinamos o contrato
programa para 2011, executamos eleigdes para nova Direccdo imposta pelo novo conceito de
assembleia geral estabelecida pelos novos estatutos e a eleigdo dos respectivos delegados da
Assembleia Geral, a mudanga de conceito de inscricdo na FNK-P bem comoda nova base de dados
interna, o cumprimento de toda a calendarizagdo desportiva, assinamos protocolos de cooperagdo
com entidades e autarquias a nivel Nacional, continuamos com protocolo assinado
com a entidade audiovisual Radio e Televisdo de Portugal SA, que nos permite e
permitiu tempo televisivo, proporcionando grande credibilidade e publicidade,
projectando a FNK-P a um nivel mais exigente do Karate Nacional, concretizamos a
alteragao da legislagdo do regulamento de treinadores a nivel Nacional afectando a FNK-
P e os seus treinadores tendo sido efectuadas e cumpridas todos os requisitos impostas
para a referida mudanga, indo de encontro ao olhar da Formagdo Nacional no geral e

finalizamos este ano os Ultimos cursos de treinador com a legislagdo anterior.

Acresce ao referido, a representagdo da FNK-P pelo Presidente da Direccdo e
directores em 31 reunides com o IDP divididas pelos temas Pratica Desportiva,
Financiamento Desportivo, Formagdo, movimento Olimpico da modalidade Karate,
Campeonato de Cadetes, Juniores e Sub21 2014, com a entidade ADOP- Autoridade
Antidopagem de Portugal e a representagdo da FNK-P pelo Sr. Presidente no Comité
Olimpico como Vogal.

A FNK-P participou e fez-se representar em 35 cerimonias e actividades oficiais.

Foram realizadas 10 reunides de direcgdo bem como 2 assembleias da FNK-P.
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DEPARTAMENTO DE FORMACAO

Continuando a sua acgdo em ambito a proporcionar ao Karate Nacional e a todos os
seus Agentes Desportivos o desenvolvimento formativo necessario, cumprimos com a
alteragdo dos novos regulamentos de Formacdo de treinadores a nivel Geral Nacional,
bem como como os referenciais e conteldos especificos da modalidade.

Indo de encontro ao olhar da Formagao Nacional no geral e em torno da sua missdo

e objectivos, realizamos os seguintes Cursos e Acgdes de Formagao:

» Formagédo de arbitragem Internacional
- realizaram-se 2 acgdes de formagado de reciclagem de Arbitros Internacionais
obrigatérias na Servia e Zurique;

- realizou-se 1 curso de formacdo de Arbitros Internacionais que teve efeito na

Turquia;

» Formacgao de arbitragem Nacional

- Realizou-se 6 reciclagens de Arbitragem em territério Nacional;

- realizou-se duas acgbes de formagdo com arbitro internacional pertencente os
formadores a comissdao mundial de arbitragem - WKF;

- realizou-se 2 cursos de Arbitragem Nacional;

- realizou-se 1 curso de Oficiais de mesa;

» Formagao de Treinadores
- realizou-se 1 Férum Nacional de Treinadores de Karate;
- realizou-se 1 acgdo de Formagdo com técnico Internacional;
- participou-se em 2 acgdo de Formagao promovidas pelo IDP;
- finalizou-se 3 cursos de Treinador Monitor;
- finalizou-se 1 curso de Treinador Nivel I;

- finalizou-se 1 curso de Treinador Nivel II;

Estas Acgdes de Formagdo, foram estrategicamente realizadas para a evolucdo do

Karate nacional, movimentaram 38 Formadores servindo 73 Associagbes abrangendo

1082 formandos.
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Apoidmos ainda todas as Acgles de Formagdo solicitadas e organizadas pelas

diversas entidades ligadas a FNK-P, completando a estratégica de desenvolvimento

técnico pedagdgico para os Treinadores.

Foram assim oferecidos aos Técnicos de Arbitragem e Treinadores de Karate meios
de mais valia técnica e cientifica que permitiram actualizar e consolidar os seus
conhecimentos e competéncias, tdo necessdrios aos passos que sdo preconizados para o

futuro préximo, num contexto de melhoria e evolucdo continuas.
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DEPARTAMENTO DE SELECCAO

A implementagdo do PDDI - Projecto de Desenvolvimento Desportivo Integrado é
ja um imperativo ao desenvolvimento do Karate Nacional.

A sistematizagdo do treino em Shiai Kata e Shiai Kumite, segundo o0 MCN -
Modelo de Competidor Nacional e corroborado através do processo de crescimento e
desenvolvimento dos competidores, sustentado por um aumento de qualidade
significativa no karate praticado e o conjunto de resultados positivos obtidos para a
nossa modalidade, diminuindo algumas assimetrias iniciais e devidamente identificadas.

Verificado o desenvolvimento este ndo seria possivel sem o apoio das
Associagles, Clubes e Familiares, assim renovamos o nosso profundo reconhecimento e
gratiddo pela dindmica de apoio evidenciada na edificagdo e credibilizagdo deste projecto
durante o ano de 2011 junto dos associados da FNKP.

Concretizamos durante o ano 2011 a calendarizagdo definida, 9 treinos em cada
uma das regides e 7 treinos de ambito nacional, abrangendo todos os escalbes,
categorias e disciplinas participando nestes treinos 455 competidores e aproximadamente
a participagdo activa de 91 treinadores e 31 arbitros.

Por esta dindmica demonstrada reconhecemos e agradecemos a Equipa Nacional
de Selecgbes: Norte - Vitor Gomes, Centro -Norte - Rui Diz, Centro -Sul - Estévao
Trindade, Sul - Carlos Saude; Agores - Jodo Castro, e do seleccionador nacional Joaquim
Gongalves.

ParticipaAmos no Campeonato da Europa de Cadetes, Juniores e Sub 21, na Servia
onde obtivemos a medalha de bronze em Kumite Janior feminino pela atleta Inés
Rodrigues (CKM/AKKP), nos Campeonatos da Europa Sénior em Zurique, no
Campeonato Europeu das regides na Turquia com um equipa feminina da LNKP e em
varias competigdes internacionais em Portugal, e em Espanha.

Conseguimos o aumento do movimento juvenil alicergado no projecto 2014 no
Departamento de Selecgdes, que contribuiu para aumentar novos estimulos na pratica
do Karate nacional, nomeadamente na sua vertente competitiva e formativa, apoiado
pelo nimero muito elevado e qualidade dos praticantes dos escaldes de formacgso,
treinadores e encarregados de educagdo que participaram nos treinos regionais e
nacionais de selecgdo.

Continuamos no ano de 2011 com o apoio do CAR - Centro de Alto Rendimento
do Jamor / Instituto do Desporto de Portugal, através da realizagdo de alguns dos treinos
nacionais e estdgios da selecgdo nacional, assim como, da participacdo dos 11 atletas
com Estatuto de Alto Rendimento e os 9 atletas que integram regularmente as
selecgbes nacionais.

Manteremos os principios deste projecto, continuar a apoiar a preparacdo dos
potenciais competidores nas Selecgdes Nacionais que representardo Portugal bem como
no Campeonato da Europa de Cadetes e Juniores em 2014, a organizar pela Federagdo

Nacional de Karate Portugal.

Continuamos apostados em apoiar os agentes desportivos da modalidade, através
das actividades das SelecgBes Regionais, Nacionais e do Alto Rendimento, no propdsito
de consolidar um "“Modelo Inovador e Moderno na FNKP” para as selecgdes,
desenvolvendo novos paradigmas organizativos, novos conceitos, novos métodos, novos
conhecimentos e tecnologias, novos programas em conteido e forma, novos
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regulamentos/critérios, novas estruturas integradoras e respectivas avaliagdes, quer a
nivel nacional e internacional na EKF e WKF.
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DEPARTAMENTO DE COMPETICAO

O Calendario de Provas foi cumprido, apesar de um conjunto de dificuldades
nascidas da falta de disponibilidade de algumas instalacbes e apoios, tendo sido
realizados todos os Campeonatos Regionais e Nacionais em todas as categoria.

Foram realizados 88 testes de controlo Antidoping em competicdo, sendo 40 em

competideras Feminincs e 48 em competidores Masculinos.
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DEPARTAMENTO DE INFORMACAO

Foram durante o corrente ano introduzidas algumas acgbes de melhoria que
promoveram um relativo reforgo de visibilidade, em parceria directa com as AssociagGes
e outras entidades que notabilizaram e deram expressao, conjuntamente com a FNK-P, a

modalidade.

Ao nivel da comunicagéo institucional desenvolveu um esforgco que se concretizou em
resultado pelo aumento do nimero de noticias de comunicacdes e de notas informativas

disponibilizados no seu site institucional.

Mantivemos a transmissao audiovisual em canal aberto na “Rédio e Televisdo de
Portugal SA”, todos os campeonatos nacionais desta modalidade num total de 81 minutos
de visibilidade Nacional e que feitas as contas se traduziram para a entidade produtora
um Share de mercado elevado no momento da transmissao televisiva ( dados fornecidos
pela RTP). Esperamos manter esta promogdo no ano 2011 para que todos possamos

evoluir e engrandecer qualitativamente e quantitativamente o Karate Nacional.

Apés a tomada de posse em 17 de Setembro inovamos e aumentamos a
performance da FNK-P neste Departamento com algumas alteragdes, assim salientamos:

- a modernizagdo da informatizagdo do registo de associagoes, clubes e inscrigdo e

renovacdo de atletas e treinadores;

- a modernizagdo da informatizagdo do registo de inscrigdo em provas que passou a

ser realizado via interface Web;

- aumento no apoio aos restantes departamentos na componente de informagdo;

- inicio dos trabalhos de preparagdo para a implementacdo do novo site;

- construiu-se uma base de dados de contactos com a imprensa, para utilizagdo em
Press-Releases;

Continuaremos a procurar outros instrumentos que, num futuro préximo, nos
garanta uma maior desburocratizagdo da FNK-P, bem como de uma mais valia para a

concretizagdo de um resultado ainda mais reforgado que a FNK-P pretende atingir.
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CONSELHO DE ARBITRAGEM
A FNK-P e sua Direc¢ao apoiou:

» A participagdo dos Arbitros Internacionais nas reciclagens de arbitragem
Europeias e obrigatérias na evolugdo das suas carreiras bem como nos
cursos de Arbitros Internacional Europeu aos Srs.:

Joaquim Fernandes, José Chagas, Anténio Pula, Fernando David, José S&a e

Silva, Nuno Cardeira e José Garcia.

» A accao de Formacado protagonizada pelo Arbitro Internacional e membro do

conselho de Arbitragem Europeu EKF e Mundial WKF o Sr Giuzepe Zacaro.

» A acgdo de Formagdo protagonizada pelo Arbitro Internacional e membro do

conselho de Arbitragem Europeu EKF e Mundial WKF o Sr. Juan Velasco.
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SECTOR ADMINISTRATIVO

O quadro de pessoal manteve-se igual ao ano anterior com a colaboragdo da
Funcionaria Sra. Sara Abreu Rodrigues;

Mantivemos a dindmica federativa neste sector respondendo a todas as
solicitagdes administrativas;

O Relatério e Contas relativo ao Ano 2010 e aprovado em A.G., encontra-se
depositado na Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros,
Relativamente a nossa assessoria juridica, continuamos a contar com o apoio do
Dr. Almeida Fernandes;

Na assessoria financeira continuamos a contar com a estimada colaboragdo do Dr.
Antoénio Belém e do Técnico de contas Sr. Antdnio Morais;

A gestdo do Seguro Desportivo continua a ser feita pela FNK-P conjuntamente
com a mediadora OMVF e a Companhia de Seguros Vitodria;

A gestdo e manutengdo da nova base de dados é feita através da empresa
“Operagao Principal”, tendo respondido esta a todas as solicitagbes bem como

solucionado e melhorado a sua performance.
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CONTAS DO EXERCICIO

Anexam-se ao presente Relatério os Mapas Financeiros relativas ao exercicio de
2011, Balango, Demonstracdo de Resultados, Anexos ao Balanco e a Demonstracdo de

Resultados bem como os respectivos Balancetes Analiticos.

N&o se registaram no exercicio investimentos em imobilizado, uma vez que a
apertada gestdo de Tesouraria desaconselhava quaisquer investimentos que implicassem
efectivagdo de pagamentos e contrariavam o sentido de recuperacdo de disponibilidades

que a FNK-P pretendeu atingir.

Assim, o apurado no exercicio de 2011 nas receitas atingiu um valor de €237131,70
e nas despesas um valor de €236027,21,sendo que apurado depois de impostos e
amortizagdes o saldo atingiu um valor liquido de €1104,49, sinal de consolidagdo face

a 2010 que ja contemplava um resultado positivo de €1952,97.

Propomos que seja transferido para a conta de Resultados Transitados, o valor de
€1104,49, que expressa a continuidade de tendéncia de recuperagdo que a FNK-P tém

vindo a consolidar.

De uma forma geral as receitas e despesas diminuiram em cerca de 18%, os custos
foram alvo de apertado controlo e de contengdo nomeadamente nas vertentes de
natureza administrativa, na pratica e desenvolvimento desportivo, na organizagdo de

provas nacionais e na representacdo das Seleccdes Nacionais.

No entanto, cumpriu-se todo o programa orgamentado e de forma decisiva para a

concretizagdo dos objectivos desportivos, obtendo mesmo retorno na visibilidade da

FNKP e de éxito desportivo.

No ano de 2011 mantivemos as verbas contratualizadas pela tutela, e numa visao
geral do momento financeiro que atravessamos, sabemos que coube uma reducdo a
todas as Federagbes, no entanto apraz-nos dizer que pelo facto da boa pratica
organizativa da nossa tesouraria no que diz respeito a transparéncia e credibilidade n&o

fomos tao atingidos como outras congéneres Federagoes.

pag. 15



%EE
FEDERACAO NACIONAL
PORTUGAL
No entanto esta verba contratualizada ja diminuida no ano 2010 e mantida no ano
2011, aplicada ao momento actual da economia Nacional e Internacional, por si s0
traduz-se numa redugdo significativa nas receitas, prejudicando os objectivos idealizados

para a FNK-P pela Direcgao e Tesouraria da FNK-P.

A FNK-P tudo fez para atingir o pleno dos Objectivos Orgamentado, perante este
facto indiscutivel corresponde esta redugdo a uma divida final da FNK-P aos seu

colaboradores em cerca de €30 000.00, precisamente 12% relativamente as despesas

efectuadas.

Mantivemos os dois Fornecedores de servigos externos de apoio & contabilidade
organizada que é feita pelo Gabinete de contabilidade de " TOC A. Morais Evidencias
Reais", bem como na Auditoria e Certificagdo Legal de Contas pela Sociedade Revisora

de Contas a SROC "Anténio Maria Velez Belém Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, Unipessoal”.

pag. 16



I

hBAze

FEDERACAO NACIONAL
PORTUGAL

AGRADECIMENTOS

Pelo apoio demonstrado e empenho no crescimento e desenvolvimento da
modalidade permitindo olhar o futuro com maior optimismo enderecamos 0s nossos

agradecimentos a:

- A todas Associagdes inscritas nesta Federagdo;

- Aos Atletas inscritos;

- Aos Treinadores inscritos;

- Aos Técnicos de Arbitragem;

- Aos Corpos Sociais;

- A todos os colaboradores;

- Ao Corpo Nacional de Formadores pela superior qualidade das suas intervencgoes;

- A Equipa Médica pelo apoio dado em todas as Provas Federativas e Treinos das
Selecgbes Nacionais;

- A Equipa Técnica das Seleccbes pela preparagdo e acompanhamento das Selecgbes
Nacionais;

- A todos os atletas das Selecgdes Nacionais que representaram Portugal e que
deram um valioso robusto contributo ao Karate com as medalhas conquistadas para
Portugal, modalidade e para a FNKP;

- A todos os atletas que participaram nos treinos das Selec¢des Nacionais,
contribuindo para o desenvolvimento do Karate Nacional, dos atletas convocados e
dos Seleccionadores Regionais e Seleccionador Nacional;

- A todas as Associagdes que disponibilizaram espagos e meios para a Organizagdo
das Provas e outros eventos Federativos;

- A todos aqueles que de forma directa ou indirecta proporcionaram um maior
prestigio e robustecimento da nossa modalidade;

- Gabinete de contabilidade de " TOC A. Morais Evidencias Reais";

- Sociedade Revisora de Contas a SROC "Anténio Maria Velez Belém Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Unipessoal”;

- Empresa “"Operagao Principal”, na Pessoa do Sr. Luis Bras responsavel pela base de
dados da FNK-P e do novo método de inscrigdo Online;

- Ao nosso assessor juridico o Dr. Pedro de Almeida Fernandes.

pag. 17



1

LhRAZS

FEDERACAO NACIONAL
PORTUGAL

A DIRECCAO DA FNK-P

(Lgrp: %3-—-\‘~ g';z?& L§/¢"\

P e A

pag. 18



)

FEDERACAO NACIONAL
PORTLIGAL




ANTONIO MARIA VELEZ BELEM - SOCIEDADE DE
ﬂ (B REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, UNIPESSOAL, LDA.

SROC N.° 96 — NIF. 502 585 811 — Capital Social realizado 12.600€

RELAT(')RINO ANUAL DA
FISCALIZACAO EFECTUADA

da

FEDERACAO NACIONAL DE KARATE,
FNK-PORTUGAL

EXERCICIO DE 2011

Praga Francisco S4 Carneiro n.° 12 - 1.° Dto. — 1000-160 Lisboa — Telefs. 21 843 88 60/61 — mail: antonio.belem @sapo.pt



ANTONIO MARIA VELEZ BELEM - SOCIEDADE DE
ﬂ @ REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, UNIPESSOAL, LDA.

SROC N.° 96 — NIF. 502 585 811 — Capital Social realizado 12.600€

| RELATORIO |

1 - INTRODUCAO

Na qualidade de Presidente do Conselho Fiscal da Federagdo Nacional de
Karaté Portugal, FNK-P, e de Revisor Oficial de Contas, cumpre-nos apresentar
Relatério sobre a fiscalizagdo efectuada as contas referentes ao exercicio findo em

trinta e um de Dezembro de 201 1.

O sistema contabilistico da FNK-P assenta no POCFAAC, utilizando a
nomenclatura do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC) e respectivas Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

Durante o exercicio de 2011, mantiveram-se a nivel contabilistico e financeiro, as
politicas que vinham sendo adoptadas nos anos anteriores, salientando-se uma
melhoria significativa da qualidade dos servigos da FNK-P, expressa na forma como
foram atendidas as nossas solicitagdes, quer em termos de prazos quer em termos de

rigor das respostas.

A nivel contabilistico, persistem ainda algumas situa¢bes que carecem de
regularizagdo, contas de terceiros com saldos que apresentam antiguidade elevada e
sem movimento nos ultimos exercicios, os quais devem ser regularizados através da sua

liguidagdo ou da sua anulagdo, se a tal houver lugar.

2~ TRABALHOS EFECTUADOS
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A semelhanga do exercicio anterior, optdmos por desenvolver testes de
substincia profundos, com o objectivo de eliminar na medida do possivel eventual
risco de ndo detec¢do de erros ou omissdes. Para tanto o exame a contabilidade da

Federagdo contemplou entre outros os seguintes trabalhos:

2.1 — Andlise da documentagdo de suporte aos registos contabilisticos efectuados,
utilizando-se ~ uma amostra muito significativa, cerca de 65% da

documentagdo total;
2.2 — Andlise as diversas contas utilizadas;
2.3 — Andlise das classificagbes contabilisticas utilizadas e sua conformidade com

o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC) e respectivas Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF);

2.4 — Realizagdo de testes substantivos nas dreas de:

- Depésitos a Ordem
- Terceiros
- Imobilizado

2.5 — Verificagdo documental dos gastos e perdas, rendimentos e ganhos

relevantes do exercicio;
2.6 — Verificagdo da situagdo fiscal e perante a Seguranga Social da Federagdo,

2.7 — Verificag@o do cumprimento ou incumprimento das normas estatutdrias da

Federagao.

2.8 — Andlise do Relatério de Gestdo elaborado pela Direcgdo.

3 —RELATORIO

Como consequéncia do trabalho desenvolvido e das opinides que temos, parece-

nos conveniente real¢ar os seguintes aspectos:
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3.1 — Da andlise a documenta¢do de suporte dos movimentos contabilizados,

pode concluir-se, que a sua qualidade mantém o mesmo padrdo do
exercicio anterior, continuando a haver situagdes de pagamentos a Agentes
Desportivos que tém como documentos de suporte, documentos relativos a

pagamento de quilometros em viatura propria, refeigoes, estadias, etc....

Todavia, salienta-se que ha evidéncia das autorizagdes de pagamentos das
diversas despesas pelos Membros da Direc¢do a quem tal compete
(Presidente e Tesoureiro), de forma sistemdtica, de acordo com o disposto

nos Estatutos da Federagado.

3.2 — Relativamente as contas movimentadas e respectivas classifica¢des

contabilisticas, devemos salientar que, de uma forma geral, estdo
correctamente feitas. No entanto, a imputacdo aos diversos Centros de
Custos utilizados, ndo garante um grau de fiabilidade elevado, na medida
em que os documentos de suporte utilizados sdo na sua esmagadora
maioria, facturas de refeicéoes, facturas de combustiveis, facturas de
hotéis, taloes de portagens e notas de pagamento de quilometros em
viatura propria, capeados por documentos de autorizacdo, normalmente
assinados pelo Presidente e Tesoureiro, onde se indica o Centro de Custo

a que as despesas deverdo ser alocadas.

3.3 — Quanto aos testes substantivos efectuados devemos referir:

3.3.1 — Caixa
Esta conta apresentava um saldo de 8.018,46 euros, em 31 de
Dezembro de 2011, o qual era constituido fundamentalmente por
cheques recebidos na Federacdo nos ultimos dias do més e
depositados em Bancos jd no inicio de 2012, conforme tivemos
oportunidade de confirmar. Com efeito existiam diversos cheques que
Jforam depositados no dia 4 de Janeiro de 2012, que totalizavam o
montante de 8.000 euros, tendo sido obtida fotocopia do respectivo

extracto bancdrio.
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3.3.2— Depésitos A Ordem

O saldo apresentado pela contabilidade da Federagdo a data de 31 de
Dezembro de 2011, era de 303,40 euros, enquanto que o saldo
bancario era de 301,39 euros, ndo tendo a diferenga apurada

qualquer relevancia material.

3.3.3 — Confirmacdo de saldos de Terceiros

Procedemos ao pedido de confirmagdes externas de saldos a diversas
entidades, com especial realce para o Instituto de Desporto de
Portugal e para diversas contas de Outros Devedores e Credores
(Colaboradores da FNK-P). Obtivemos um aprecidvel numero de
respostas, nomeadamente do IDP, a que respeitava aos valores mais
elevados, tendo sido possivel concluir pela correc¢do dos valores

relevados na contabilidade da Federagdo.

3.3.4 — Variacoes De Imobilizado

Durante o exercicio de 2011 verificaram-se movimentos
contabilizados nas contas de imobilizado da Federa¢do, em
Equipamento Basico e Equipamento Administrativo, tendo havido um
aumento liquido de imobilizado de cerca de 15.076 euros.
Relativamente ao Imobilizado deve ainda referir-se que foram
efectuadas as amortizagdes referentes ao exercicio de 2011,
utilizando-se o método das quotas constantes e as taxas mdximas
previstas na legislagdo em vigor, tendo-se atingido o montante de

cerca de 2.665 euros.

3.4 — Relativamente aos Gastos e Perdas e Rendimentos e Ganhos do exercicio,
foi feita a sua andlise, devendo referir-se que relativamente aos
rendimentos operacionais se registou um decréscimo de cerca de 54.408
euros, enquanto que os gastos operacionais registaram também um
decréscimo de cerca de 53.604 euros, notando-se a prossecu¢do de uma

politica de contengdo de custos tal como recomenddmos em relatorios
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anteriores. Os Resultados Operacionais assumem, pelo terceiro ano
consecutivo, valor positivo, cerca de 1.149 euros, o que confirma a inversdo
da tendéncia de obtengdo de resultados negativos que se verificava até
2008. A Federacdo terd, no entanto, que continuar a ter nos proximos
exercicios a preocupacdo de conter os gastos e obter resultados positivos
de forma a afastar a hipotese de entrar em situacdo de faléncia técnica
(capitais proprios negativos). Finalmente, é de salientar que foi feita
especializa¢do dos exercicios no que concerne aos gastos com férias,
subsidio de férias e respectivos encargos, num montante de cerca de 1.733
euros, tal como no ano anterior, atendendo-se assim a uma recomendagdo

que fizemos no relatorio de 2008.

Os gastos totais contabilizados no exercicio cifraram-se em cerca de
235.982 euros e os rendimentos totais em cerca de 237.131 euros, o que

levou ao apuramento de um resultado liquido positivo de cerca de 1.149

euros.

Feita comparagdo com o exercicio anterior conclui-se que os Rendimentos
diminuiram cerca de 54.408 euros e os Gastos diminuiram cerca de 53.604
euros, o que levou ao apuramento do resultado positivo acima referido
Com o resultado positivo obtido em 2011, deduzido da diminuicdo dos
Resultados Transitados, piorou ligeiramente a situacdo dos capitais
proprios da Federacdo, os quais passaram em valores absolutos de 9.297

euros em 2010 para cerca de 8.207 euros, em 31 de Dezembro de 2011.

3.5 — Quanto a situagdo da Federagcdo perante a Administracdo Fiscal e a

Seguranca Social, devemos salientar que, pela terceira vez consecutiva, a
mesma se apresentava totalmente regularizada, razdo pela qual a
respectiva Certificacdo Legal de Contas ndo apresenta as Reservas que

eram habituais até 2008.
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3.6 — Confrontdmos os procedimentos observados pela Federa¢do com o seu
Regulamento Interno, tendo podido concluir que foi cumprido de forma
sistemdtica o Artigo n° 17, que estabelece que compete ao Presidente

conjuntamente com o Tesoureiro, por o visto em todos os documentos de

despesa.

3.7 — No que concerne ao Relatério da Direcgdo, consideramos que o mesmo
descreve de forma clara e objectiva a actividade desenvolvida nas diversas

vertentes da sua actua¢do e é concordante com as demonstragdes

financeiras.

Lisboa, 16 de Julho de 2012
O PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL

DR. ANTONIO MARIA VELEZ BELEM
R.O.C. n°768

(iR fe B S
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

Fl

Examindmos as demonstragdes financeiras da "FEDERACAO NACIONAL
KARATE PORTUGAL-FNKP.", as quais compreendem o Balango em
31/12/2011, (que evidencia um total de 114.046,07 euros € um total de capital
proprio de 8.209,61 euros, incluindo um resultado liquido de 1.104,49 euros), a
Demonstragdo de Resultados por Natureza e o correspondente Anexo, do
exercicio findo naquela data. Estas demonstragdes financeiras foram preparadas

de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RESPONSABILIDADES

2,

E da responsabilidade da Direccdo da Federagdo a preparagdo de demonstragdes

financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira da Federagdo e o resultado das suas operagdes, bem como a adopgdo

de politicas e critérios adequados e a manuten¢do de um sistema de controlo

interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e
Directrizes Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstra¢des financeiras estdo isentas

de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

¢ a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e

divulgagdes constantes das demonstra¢des financeiras e a avaliagdo das
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estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Direcgdo da
Federagdo, utilizadas na sua preparagio;

¢ a apreciagdo sobre se s@o adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacdo, tendo em conta as circunstincias;

¢ a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

¢ a apreciacdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordédncia do relatorio de
gestdo com as demonstragdes financeiras

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressdo da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras referidas, apresentam de forma

verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posi¢do financeira da "FEDERACAO NACIONAL DE KARATE PORTUGAL
- FNKP.", em 31/12/2011 e o resultado das suas operagdes no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente

aceites em Portugal.

8. E também nosso parecer que o relatério de gestdo € concordante com as

demonstragdes financeiras.

ENFASE

9.

A imputagdo de custos aos diversos Centros de Custos considerados na
contabilidade da Federag@o ¢ feita através de documentos internos, normalmente
assinados pelo Presidente e pelo Tesoureiro, sendo que a grande maioria dos
documentos de suporte capeados pelos ditos documentos internos se referem a
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facturas de refei¢Ges, facturas de combustiveis, notas de quilémetros percorridos
em viatura propria e portagens, o que ndo nos permite afirmar inequivocamente
que tais custos se referem aos Centros de Custos onde sdo contabilizados.

Lisboa, 16 de Julho de 2012

ANTONIO MARIA VELEZ BELEM, SROC-
UNIPESSOAL, LDA.
Representada pelo Dr. Anténio Maria Velez Belém
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das normas legais e estatutérias vimos apresentar aos
Senhores Associados 0 nosso Parecer sobre o Relatério da Direcgao e Contas da
Federacdo Nacional de Karaté, FNK-Portugal, relativos ao exercicio findo em
trinta ¢ um de Dezembro de dois mil e onze, bem como o Relatério do
Presidente deste Conselho Fiscal, na sua qualidade de Revisor Oficial de Contas
e a respectiva Certificacdo Legal de Contas, os quais consideramos parte
integrante deste Parecer.

Procedemos a anilise do relatério e contas acima referidos tendo
efectuado os exames e verificagdes que entendemos necessarios a emissio deste
Parecer.

Consideramos que o Relatério.da Direccdo descreve de forma adequada
a actividade desenvolvida pela Federagio no exercicio de 2011 e tomamos
conhecimento e concorddmos com o teor do Relatério elaborado pelo
Presidente do Conselho Fiscal e respectiva Certificagao Legal de Contas, na sua
qualidade de ROC.

Consideramos que as Demonstracoes Financeiras, traduzem sem
distorcdes materialmente relevantes a extensio patrimonial e o resultado

gerado no exercicio de 2011.

Entende ainda este Conselho Fiscal recomendar a Direc¢io da
Federagdo que dentro do possivel sejam tomadas medidas no sentido de obter
documentacio de suporte aos gastos contabilizados, que nio passe na sua
grande maioria por facturas de refeigdes, facturas de combustiveis, portagens

e pagamento de quilometros em viatura prépria.

Tendo em consideragio o acima exposto, somos de parecer:

1-Que seja aprovado o Relatério da Direcgio;



2 - Que sejamn aprovadas as Demonstragdes Financeiras do exercicio de
2011;

3 - Que o resultado positivo apurado, 1.104,49 euros, seja afecto aos
Fundos Sociais da Federac3o.

Lisboa, 16 de Julho de 2012

O CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE -
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FEDERACAO NACIONAL DE KARATE DE PORTUGAL

BALANCO
DEZEMBRO 2011

(Montantes expressos em euros)

ACTIVO Notas 2011 2010
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 27.270,73 12.194,32
Total do activo néo corrente 27.270,73 12.194,32
ACTIVO CORRENTE:
Estado e outros entes publicos 74.630,94 69.640,81
Outras contas a receber 100,58
Diferimentos 3.822,54
Caixa e depositos bancarios 8.321,86 16.019,27
Total do activo corrente 86.775,34 85.760,66
Total do activo 114.046,07 97.954,98
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 5.854,74 5.854,74
Resultados transitados 1.250,38 1.489,03
7.105,12 7.343,77
Resultado liquido do periodo 1.104,49 1.952,97
Total do capital préprio 8.209,61 9.296,74
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Total do passivo n&o corrente
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos 592,50 768,50
Outras contas a pagar 103.511,46 86.157,24
Diferimentos 1.732,50 1.732,50
Total do passivo corrente 105.836,46 88.658,24
Total do passivo 105.836,46 88.658,24
Total do capital préprio e do passivo 114.046,07 97.954,98

L

Técnico Oficial de Contas C

L
N

¢ farninesay

]

\+5



FEDERACAO NACIONAL DE KARATE DE PORTUGAL

DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DEZEMBRO 2011

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2011 2010
Vendas e servicos prestados 136.437,00] 191.539,80
Subsidios & exploragao 100.694,70| 100.000,00
Fornecimentos e servigos externos -52.608,55| -76.346,55
Gastos com o pessoal -16.639,25| -16.996,03
Outros rendimentos e ganhos
‘Outros gastos e perdas -165.114,75] -189.029,89
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 3.769,15 9.167,33
Gastos / reversées de depreciacéo e de amortizagéo -2.664,66| -7.214,36
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.104,49 1.952,97
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 1.104,49 1.952,97
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 1.104,49 1.952,97
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
Pesultado por ac¢ido basico
Técnico Oficial de Contas O TEMWnw < Pacs.o.~7¢

=y Ug}.p




FEDERAGCAO NACIONAL KARATE

Balancete Razao Financeira

PORTUGAL

Acumulado
Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag.
| | Descricao | Mov. Debito |  Mov. Credito | Saldo Debito | Saldo Credito |
| M | CAIXA | 23,796.87 | 15,778.41 | 8,018.46 | |
| 12 | DEPOSITOS A ORDEM | 243,529.72 | 243,226.32 | 303.40 | ]
| 23 | PESSOAL ] 11,800.58 | 11,800.58 | |
| 24 | ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS | 9,117.01 | 9,079.57 | 37.44 |
| 27 | OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR | 261,826.18 | 293,069.14 | | 31,242.96 |
| 28 | DIFERIMENTOS | 5,555.04 | 1,732.50 | 3,822.54 | |
| 43 | ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS ] 161,905.54 | 134,634.81 | 27,270.73 | |
| 44 | ACTIVOS INTANGIVEIS | 777.35 | 777.35 | | |
| 51 | FUNDOS | 0.00 | 5,854.74 | | 5,854.74 |
| 56 | RESULTADOS TRANS!TADOS | 2,192.34 | 3,442.72 | | 1,250.38 |
| 62 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS | 63,718.63 | 63,718.63 | |
| 63 | GASTOS COM O PESSOAL ] 17,371.75 | 17,371.75 | | |
| 64 | GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO | 2,664.66 | 2,664.66 | | |
| 68 | OUTROS GASTOS E PERDAS | 165,069.81 | 165,069.81 | ]
| 69 | GANHOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO | 44.94 | 44.94 | | |
| 72 | PRESTACOES DE SERVICOS | 136,437.00 | 136,437.00 | | |
| 75 | SUBSIDIOS A EXPLORACAO | 100,694.70 | 100,694.70 | | |
| 81 | RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO | 239,084.67 | 240,189.16 | | 1,104 .49
I | | I | I |
| | Total | 1,445,586.79 | 1,445,586.79 | 39,452.57 | 39,452.57

Licenciado a

Evidencias Reais, Unip., Lda/Soflware Sage Portugal
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FEDERAGAO NACIONAL KARATE PORTUGAL

Balancete Geral Financeira

Acumilado
Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag.
| Conta 1 Descricao |  Mov. Debito | Mov. Credito | Saldo Debito | Saldo Credito |
| 11 | CAIXA | 23,796.87 | 15,778.41 | 8,018.46 | |
| 111 | Caixa | 23,796.87 | 15,778.41 | 8,018.46 | |
I | I I | I I
[ 12 | DEPOS!TOS A ORDEM | 243,529.72 | 243,226.32 | 303.40 | |
| 121 | BES ] 243,529.72 | 243,226.32 | 303.40 | |
I I I I | l I
| | Total da Classe 1 | 267,326.59 | 259,0604.73 | 8,321.86 | |
I | | | | ! |
| 23 | PESSOAL | 11,800.58 | 11,800.58 | | |
| 231 | REMUNERAGOES A PAGAR | 11,800.58 | 11,800.58 | | |
| 2312 | Ao pessoal | 11,800.58 | 11,800.58 | ] |
| I I I I I I
| 24 | ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS | 9,117.01 | 9,079.57 | 37.44 | ]
| 242 | RETENGAO DE IMPOSTOS SOBRE RENDIMEN | 5,954.76 | 5,430.82 | 523.94 | |
| 2421 | Trabalho dependente | 953.00 | 1,059.00 | | 106.00 |
| 2422 | Trabalho independ.(Empres./Profiss) | 3,392.76 | 2,891.66 | 501.10 | |
| 2424 | PREDIAIS | 1,609.00 | 1,480.16 | 128.84 | |
| 24241 | Retengao de (.R.S. | 1,609.00 | 1,480.16 | 128.84 | |
| 245 | Contribuigdes para a Seguranga Soci | 3,162.25 | 3,648.75 | | 486.50
| 2451 | Valores a pagar | 3,162.25 ) 3,648.75 | | 486.50 |
| I ! I | | I
| 27 | OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR | 261,826.18 | 293,069.14 | | 31,242.96 |
| 270 | DEVEDORES E CREDORES D!VERSOS | 260,093.68 | 291,336.64 | | 31,242.96 |
| 2701 | OUTROS DEVEDORES | 168,752.00 | 94,751.00 | 74,001.00 | |
| 27013 | 1 DP - Subsidios atribuidos 2011 | 168,752.00 | 94,751.00 | 74,001.00 | |
| 2702 | OUTROS CREDORES | 1,235.63 | 3,233.78 | | 1,998.15 |
| 27021 | Bruno de Jesus Sousa | 0.00 | 700.00 | | 700.00 |
| 27022 | Jodo Cardiga - 2001 | 0.00 | 600.00 | | 600.00 |
| 27023 | Cartos Manuel Torres Pereira Silva | 73.00 | 166.00 | | 93.00 |
| 27024 | Alberto Vilhena Santos | 303.45 | 303.45 | | |
| 27026 | Susana Conceigdo Vieira | 374.18 | 793.33 | | 419.15 |
| 27027 | Antonio Oliveira Costa | 135.00 | 251.00 | | 116.00 |
| 27028 | Maria Jo&o Calado N. C. Jesus | 0.00 | 70.00 | | 70.00 |
| 27029 | Ménica lsabei Vieira Silva | 350.00 | 350.00 | | |
| 27030 | Abel Aurelio Abreu Figueiredo | 941.00 | 3,434.00 | | 2,493.00 |
| 27031 | José Manuel Fragoso Bonixe | 0.00 | 119.45 | | 119.45 |
| 27032 | Associagdo Hum. Bombeiros Estoril | 860.00 | 860.00 | | |
| 27033 | Miguel Lopes Louro , Dr | 1,129.83 | 1,129.83 | | ]
| 27034 | Junta Freguesia de Alcabideche | 355.50 | 355.50 | | |
| 27035 | Joaquim Anionio Mesquita Gongalves | 4,520.13 | 15,126.79 | | 10,606.66 |
| 27036 | Joana Mendes | 46.00 | 162.00 | | 116.00 |
| I ! I ! I I
| | A Transportar | 466,084.27 | 399,057.23 | 82,952.80 | 15,925.76 |

Licenciado a

Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal
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FEDERAGCAO NACIONAL KARATE PORTUGAL

Balancete Geral Financeira

Acumilado
Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag.
| Conta | Descricao | Mov. Debito | Mov. Credito |  Saldo Debito | Saldo Credito |
| | Transporte | 466,084.27 | 399,0567.23 | 82,952.80 | 15,925.76 |
| 27039 | Tiago Ismael Coelho Paes Moreira | 468.50 | 468.50 | | |
| 27040 | Jose Chagas Mendes | 2,001.05 | 5.504.01 | | 3,502.96 |
| 27041 | Jose Alberto Sa e Siiva | 692.75 | 1,298.85 | ] 606.10 |
| 27042 | Vanessa Cristina Fernandes Santos | 193.01 | 193.01 | | |
| 27043 | Manuel Carlos Santos Rodrigues | 990.00 | 990.00 | | |
| 27044 | Marco Tulio Soares Gomes | 0.00 | 207.88 | | 207.88 |
| 27045 | Diogo Jorge Fernandes | 0.00 | 85.40 | | 85.40 |
| 27046 | Nuno Paulo Cunha Cardoso | 0.00 | 769.90 | | 759.90 |
| 27047 | Metaloarle , Lda | 3,835.33 | 8,150.74 | | 4,315.41 |
| 27048 | Antonio Manuel Antunes Santos | 331.00 | 1,291.47 | | 960.47 |
| 27050 | Sandra Maria Silva Guedes | 43.64 | 43.64 | | ]
| 27051 | Jose Manue! Ferreira Jeronimo | 112.00 | 353.50 | | 241.50 |
| 27052 | Rosa Nascimenlo Teixeira Jeronimo | 103.00 | 202.80 | | 99.80 |
| 27053 | Vicloria - Seguros , S. A. | 250.01 | 250.01 | | |
| 27054 | Rui Alberto Carvalho Diz | 255.20 | 3,085.44 | | 2,830.24 |
| 27055 | Jose Alberto Andrade Melo | 163.20 | 163.20 | | ]
| 27056 | Camelia Augusta Silva Henriques | 87.50 | 259.50 | | 172.00 |
| 27057 | Jodo Sequeira | 0.00 | 135.00 | | 135.00 |
| 27058 | Francisco Jose Rodrigues Pedrosa | 0.00 | 50.00 | | 50.00 |
| 27059 | Jo#&o Manuel Serralheiro Figueiredo | 0.00 | 385.25 | | 385.25 |
| 27060 | Antonio Manuel Neves Figueiredo | 0.00 | 315.40 | | 315.40
| 27061 | Antonio Carlos Silva Monteiro | 310.00 | 428.00 | | 118.00
| 27062 | Paulo Rui Marques Olivenga Almeida | 264.94 | 756.98 | | 492.04 |
| 27063 | Jodo Dias | 1,519.00 | 4,829.94 | | 3,310.94 |
| 27064 | Manuel Antonio Dias Castro | 1,183.26 | 2,328.11 | | 1,144.85
| 27065 | Mariana Carreira Rodrigues | 0.00 | 538.00 | | 538.00 |
| 27066 | Antonio Sousa Moreira Valente | 1,693.01 | 2,833.37 | | 1,240.36 |
| 27067 | Jose Faria Neves Martins Viegas | 35.00 | 95.00 | | 60.00
| 27068 | Jose Maria Leite Carvalho | 540.50 | 1,025.10 | | 484 .60 |
| 27069 | Raul Osvaldo Colina | 1,037.30 | 1,037.30 | | |
| 27070 | Rui Duarte Lacerda Lopes Magalhaes | 50.00 | 130.00 | | 80.00
| 27071 | Jose Jorge da Silva Perestrelo | 1,176.35 | 1,858.35 | | 682.00
| 27072 | Jose Diogo Moreira Ferreira Silva | 268.00 | 1,557.25 | | 1,289.25
| 27073 | Jose Jo&o Rosa Sebastizo | 338.35 | 1,663.61 | | 1,325.26 |
| 27074 | Andre Filipe Ferreira Rocha | 130.00 | 130.00 | | |
| 27075 | Cristina Amaral Mendes | 163.60 | 1,290.50 | | 1,126.90
| 27076 | Antonio Neves Ramalho 1 1,201.38 | 2,349.21 | 1,147.83
| 27077 | Jodo Coelho Garces | 2,252.84 | 5,840.00 | | 3,587.16
| 27078 | Evidencias Reais , Lda | 3,300.00 | 3,697.50 | ] 397.50 |
| 27080 | Paulo Jorge Pereira Cardoso | 462.20 | 1,391.45 | | 929.25 |
I | | ! ! | I
| | A Transportar ] 491,436.19 | 457,030.40 | 82,952.80 | 48,547.01 |

Licenciado a Evidencias Reais, Unip., Lda/Sofiware Sage Portugal



FEDERAGAO NACIONAL KARATE

Balancete Geral Financeira

PORTUGAL

Aammilado
Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag.
| Conta | Descricao | Mov. Debito | Mov. Credito | Saldo Debito | Saldo Credilo |
| | Transporte | 491,436.19 | 457,030.40 | 82,952.80 | 48,547.01 |
| 27081 | Jose Alberto Soares Monteiro | 1,043.35 | 1,043.35 | |
| 27082 | Paulo Jose Rodrigues Pedrosa | 1,113.70 | 1,113.70 | | |
| 27083 | Cartos Alberto Casca Rodrigues | 55.90 | 55.90 | | |
| 27084 | Jose Lucindo Teixeira Silva ] 621.15 | 930.15 | | 309.00 |
| 27085 | Antonio Duarte Pestana Mola ] 143.30 | 180.50 | | 37.20 |
| 27086 | Liliana Patricia Sousa e Silva | 0.00 | 46.00 | | 46.00
| 27087 | Jose Eduardo Santos Garcia | 2,234.83 | 2,737.77 | | 502.94
| 27088 | Francisco Paslor Fernandez | 371.00 | 416.00 | | 45.00 |
| 27089 | Fernando Manuel Silva A. David | 23.00 | 23.00 | | |
| 27090 | Marco Antonio S. Cardoso Mateus | 89.80 | 234.55 | | 144.75 |
| 27091 | Renato Augusto Silva Monteiro | 437.23 | 736.53 | | 299.30
| 27094 | Tania Isabel Bras Fernandes | 1,077.28 | 1,114.33 | | 37.05 |
} 27095 | Antonio Joaquim Costa | 6,294.56 | 17,944 .43 | | 11,649.87
| 27096 | Diogo Santos Costa | 0.00 | 353.25 | | 353.25
| 27097 | Miguel Eduardo M. Gongalves Costa | 0.00 | 245.50 | | 245.50
| 2709902 | Paulo Alexandre Julido | 505.20 | 1,020.25 | | 515.05 |
| 2709903 | Jorge Fernando Tinoco Fern. Palha | 0.50 | 0.50 | | |
| 2709904 | Rui Manuel Inacio | 851.15 | 1,211.55 | | 360.40
| 2709906 | Marta Filipa Antunes M. A. Domingos | 262.50 | 262.50 | | |
| 2709907 | Ana Isabel Pereira dos Santos | 0.00 | 75.50 | | 75.50 |
| 2709908 | Antonio Celso G. Caeiros | 454 .45 1,123.20 | ] 668.75
| 2709910 | Antonio Costa Silva Cardoso | 0.00 | 190.21 | | 190.21 |
| 2709911 | Porfirio Oliveira Isidoro | 869.51 | 2,074.06 ) | 1,204.55 |
| 2709914 | Joel Bruno S. Teixeira | 25.00 | 75.00 | | 50.00
| 2709915 | Nuno Miguel Barroso R. Cardeira | 0.00 | 0.00 | | |
| 2709920 | Antonio Pula | 682.35 | 966.95 | | 284.60 |
| 2709921 | Jose Henriques Ganchinho Carneirinh | 138.35 | 357.15 | | 218.80 |
| 2709922 | Alvaro Favizo | 699.95 | 2,240.92 | | 1,540.97
| 2709923 | Jose Alberto Andrade Melo | 0.00 { 82.00 | | 82.00
| 2709924 | Migue! Carreira Rodrigues | 0.00 | 295.00 | | 295.00
| 2709925 | Armando Aniunes Gongalves | 0.00 | 70.00 | | 70.00 |
| 2709928 | Paulo Manue!l da Palma | 337.75 | 1,029.71 | | 691.96 |
| 2709929 | Paulo Jorge Andrade Telheiro | 113.00 | 302.32 | | 189.32
| 2709930 | Brasilimp , Unip. Lda | 393.60 | 1,377.60 | | 984.00
| 2709932 | Nuno Miguel Gongalves Ferreira | 0.00 | 201.90 | | 201.90 |
| 2709934 | Maria Jodo Boucho Palinhas | 0.00 | 35.00 | | 35.00 |
| 2709935 | Jose Almeida Fernandes | 0.00 | 586.00 | | 586.00
| 2709937 | Gongalo Cristovdo Sem. C. Esteves | 0.00 | 954.60 | | 954.60
| 2709940 | Henrique Laranjo Silva | 1,204.97 | 2,026.99 | | 822.02
| 2709941 | Nuno Miguel Barroso Langa Cardeira | 882.45 | 2,160.48 | | 1,278.03 |
I I I | I I |
| | A Transportar | 512,362.02 | 502,924.75 | 82,952.80 | 73,515.53 |

Licenciado a Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal



FEDERAGAO NACIONAL KARATE

Balancete Geral Financeira

PORTUGAL

Aammlado
Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag.
| Conta | Descricao | Mov. Debito | Mov. Credilo | Saldo Debito | Saldo Credito |
| | Transporte | 512,362.02 | 502,924.75 | 82,952.80 | 73,515.53
| 2709942 | Maria Cristina Carvalho Campos | 23.00 ¢ 118.00 | | 95.00
| 2709945 | Jose Tito Gomes Velosa | 50.00 | 388.28 | | 338.28 |
| 2709948 | Maria Luiza Jesus Aveiro | 0.00 | 35.00 | | 35.00 |
| 2709949 | Antonio Gastdo Silva Alves Coelho | 241.40 | 637.20 | | 395,80
| 2709950 | Marco Paulo Almeida Anjo | 23.00 | 73.00 | | 50.00
| 2709951 | Eduardo Luis Henrique Martins | 0.00 | 23.00 | | 23.00 |
| 2709958 | Miguel Eduardo M.F. Cardoso | 1,853.95 | 3,612.44 | | 1,758.49 |
| 2709959 | Carlos Manue! Saude Fernandes | 2,331.06 | 3,546.66 | | 1,215.60 |
| 2709960 | Camara Municipal de Almada | 431.28 | 431.28 | |
| 2709963 | Rossana Patricia Valente Garcia | 391.00 | 548.00 | | 157.00
| 2709964 | Manuel Filipe Serralva Alves | 1.00 | 1.00 ) | |
| 2709966 | Ricardo Manuel Sousa Gomes | 205.50 | 441.99 | | 236.49 |
| 2709967 | Sofia Elizabele Silva Oliveira | 0.00 | 332.30 | | 332.30
| 2709968 | Jenny Andreia Oliveira Neves | 0.00 | 34.80 | | 34.80
| 2709969 | Bruno Marques Silvestre | 0.00 | 257.00 | | 257.00 |
| 2709972 | Antonio Francisco Taipa Regadas | 108.00 | 163.00 | | 55.00
| 2709973 | Fernando Duarle Mendes | 967.66 | 1,972.80 | | 1,005.14
| 2709975 | Jose Vicente Peralta Costa Ferreira | 397.75 | 864.15 | | 466.40
| 2709978 | Edmundo Jose dos Reis | 0.00 | 597.50 | | 597.50 |
| 2709980 | Jose Manuel Melo Monieiro | 133.20 | 348.34 | | 215.14 |
| 2709981 | tbraim Prazeres Rodrigues Lima | 180.00 | 760.90 | | 580.90
| 2709982 | Mauro Filipe Bomtempo | 0.00 | 56.15 | ] §6.15
| 2709983 | Vitor Manuel Rodrigues Santos | 85.00 | 85.00 | | |
| 2709984 | Jose Manuel Ferreira Jeronimo | 127.50 | 127.50 | | |
| 2709985 | Joaquim Teixeira Freitas | 0.00 | 77.50 | | 77.50
| 2709987 | Joaquim Fernandes | 3,330.85 | 3,669.95 | | 339.10 |
| 2709988 | Orlando Nuno Almeida Barbosa | 0.00 | 193.01 | | 193.01 |
| 2709990 | Carlos Silva | 7,055.53 | 8,048.06 | | 992.53 |
| 2709992 | Vitor Manuel Baeta Guerreiro Gomes | 165.00 | 416.17 | | 251.17
| 2709993 | Maria Cristina Pinto Araujo Campos | 35.00 | 35.00 | | |
| 2709995 | Samuel Nobrega Chicharo | 23.00 | 171.00 | | 148.00
| 2709996 | Sophia Raposo Costa | 143.30 | 143.30 | | ]
| 270999901 | Sara de Abreu Rodrigues | 2,043.47 | 4,478.03 | | 2,434.56
| 270999802 | Ana Cristina Costa Fernandes | 0.00 | 69.00 | | 69.00
| 270999909 | Outros Credores | 2,335.44 | 2,780.54 | | 445 .10 |
| 2709999091 | Antonio Fernando Duarte Sousa Lemos | 531.70 | 641.10 | | 109.40
| 2709999092 | Antonio Paulo Reis Ferreira | 205.00 ) 251.00 | | 46.00
] 2709999093 | Paulo Alexandre Anseimo Sena | 196.90 | 265.90 | | 69.00 |
| 2709999094 | Maria Inés Costa Pereira | 487.01 | 487.01 | | |
| 2709999095 | Oswaldo Manue! Vilorino Fernandes | 500.00 | 500.00 | | |
| | | | | I I
| | A Transporliar | 534,629.08 | 537,826.07 | 82,952.80 | 86,149.79 |

Licenciado a Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal



FEDERAGAO NACIONAL

Balancete Geral Financeira

KARATE PORTUGAL

Pauamilado
Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag.
{ Conta | Descricao | Mov. Debilo | Mov. Credito | Saldo Debilo | Saldo Credito |
| | Transporte | 534,629.08 | 537,826.07 | 82,952.80 | 86,149.79 |
| 2709999096 | Rui Marco Carvalho Silva Paula | 258.70 | 479.40 | | 220.70 |
| 2709999097 | Carlos Pinto da Rocha | 35.00 | 35.00 | | |
| 2709999099 | . D. P. - Instituto Desporto Portu | 121.13 | 121.13 | |
| 270999911 | Andre Filipe Ferreira Rocha | 0.00 | 35.00 | | 35.00 |
| 270999912 | Paula Cristina Machado Costa Fernan | 23.00 | 46.00 | | 23.00 |
| 270999914 | Teresa Paula Besteiro Fernandes | 23.00 | 139.00 | | 116.00 |
| 270999915 | Antonio Paulo Santos Castro | 218.00 | 390.70 | | 172.70 |
| 270999916 | Samue! Augusto Sousa Alves | 92.00 | 92.00 | | |
| 270999917 | Jodo Pedro Pinheiro Belo Costa | 4.20 | 4.20 | | |
| 270999919 | César Belarmino Pinheiro S. Martins | 120.00 | 120.00 | | |
| 270999920 | Marina Filipa Figueiredo Oliveira | 99.75 | 99.75 | | |
| 270999921 | Rui Pedro Silva Figueiredo | 40.00 | 40.00 | | |
| 270999922 | David Vilhena Catarino Brito ] 0.00 | 70.02 | | 70.02 |
| 270999923 | Jose Faria Neves Martins Viegas | 120.00 | 120.00 | | |
| 270999924 | Jose Manuel Anlunes Silvestre | 116.50 | 116.50 | | |
| 270999925 | Emanuel Carvalho Oliveira | 37.50 | 37.50 | | |
| 270999926 | Rui Manuel Silvestre Caipira | 138.60 | 163.60 | | 25.00 |
] 270999927 | Gongalo Vasco A. Silva ] 940.26 | 940.26 | | |
| 270999928 | Elisio de Sousa | 203.03 | 203.03 | | |
| 270999929 | Jorge Alberto Mendes Braz | 140.00 | 140.00 | | |
| 270999931 | Vania Filipa Frazdo Pedroso , Enf. | 1,281.20 | 1,281.20 | | |
| 270999932 | Pedro Miguel Moreira Moniz | 58.00 | 58.00 | | |
| 270999934 | Litiana Claudia Braz Fernandes | 585.50 | 585.50 | | |
| 270999935 | Jodo Pedro Barroso Langa Cardeira | 281.30 | 281.30 | | |
| 270999936 | Luis Filipe Ramalho Ramos | 120.00 | 190.00 | | 70.00 |
| 270999937 | Jodo Paulo Cardoso Ferreira | 35.00 | 35.00 | | |
| 270999938 | Vanda Maria Silvestre Fontes | 35.00 | 55.00 | | 20.00 |
| 270999940 | Jodo Pedro Fidalgo Fernandes ] 23.02 | 127.02 | | 104.00 |
] 270999942 | Hugo Luiz Fonseca Rodrigues , Dr | 236.65 ) 698.60 | | 461.95 |
| 270999943 | Paulo Costa , Comun. Audiovis. Lda | 4,265.00 | 7.955.00 | | 3,690.00 |
} 270999944 | Luis Filipe Duarte Manuel | 33.60 | 33.60 | | |
| 270999945 | Paulo Joaquim Pereira Cardoso | 155.00 | 240.00 | | 85.00
| 270999946 | Jodo Paulo Palrilha | 0.00 | 350.30 | | 350.30 |
| 270999947 | Operagdo Principal - Prod. Arte Lda | 3,868.84 | 16,868.84 | | 13,000.00
| 270999948 | Antonio Luis Moreira Sousa | 0.00 | 1,243.00 | | 1,243.00 |
| 272 | DEVEDORES E CREDORES POR ACRESCIMOS | 1,732.50 | 1,732.50 | | |
| 2722 | Credores por acréscimos de gastos I 1,732.50 | 1,732.50 | ] |
| 27222 | Remuneracoes a liquidar | 1,732.50 | 1,732.50 | | |
| ! | I I | |
| 28 | OIFERIMENTOS | 5,555.04 | 1,732.50 | 3.822.54 | |
I I | | I I |
| | A Transporiar | 550,070.36 | 572,954.02 | 82,952.80 | 105,836.46 |

Licenciado a

Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Poriugal



FEDERAGCAO NACIONAL

Balancete Geral Financeira

KARATE PORTUGAL

Acmuilado
Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag.
| Conta | Descricao | Mov. Debito | Mov. Credilo | Saldo Debito | Saldo Credilo |
| | Transporte | 550,070.36 | 572,954.02 | 82,952.80 | 105,836.46 |
| 281 | GASTOS A RECONHECER | 5,555.04 | 1,732.50 | 3,822.54 | |
| 2819 | Outros custos diferidos | 5,555.04 | 1,732.50 | 3,822.54 |
| 28191 | Custos de Estrutura | 5,555.04 | 1,732.50 | 3,822.54 | |
| 281911 | Seguro Atlelas Ref. a 2012 | 5,655.04 | 0.00 | 5,555.04 | |
| 281912 | Remuneragdes a Liquidar ] 0.00 | 1,732.50 | | 1,732.50 |
| | I I I I I
| | Total da Classe 2 | 288,298.81 | 315,681.79 | 3,859.98 | 31,242.96 |
I I | I I | |
| 43 | ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS | 161,905.54 | 134,634.81 | 27,270.73 | |
| 433 | EQUIPAMENTO BASICO | 86,367.29 | 0.00 | 86,367.29 | |
| 4332 | ENTRADO FUNCIONAMEN.A PARTIR 1.1.89 | 86,367.29 | 0.00 | 86,367.29 | ]
| 434 | EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE | 30,953.13 | 0.00 | 30,953.13 | |
| 4342 | Viatura Servigo | 30,953.13 | 0.00 | 30,953.13 | ]
| 43421 | Entrada Funcion.a partir 1.1.89 | 30,953.13 | 0.00 | 30,953.13 | |
| 435 | EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO | 43,129.81 | 0.00 | 43,129.81 | |
| 4352 | ENTRADO FUNCIONAMEN.A PARTIR 1.1.89 | 43,129.81 | 0.00 | 43,129.81 | |
| 437 | OUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS ] 1,455.31 | 0.00 | 1,455.31 | ]
| 4371 | FERRAMENTAS E UTENSILIOS | 497.62 | 0.00 | 497.62 | |
| 43712 | ENTRADO FUNCIONAMEN.A PARTIR 1.1.89 | 497.62 | 0.00 | 497.62 | ]
| 4379 | QUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS | 957.69 | 0.00 | 957.69 | |
| 438 | DEPRECIAGOES ACUMULADAS | 0.00 | 134,634.81 | | 134,634.81 |
| 4383 | Equipamento basico | 0.00 | 60,470.33 | | 60,470.33 |
| 4384 | Equipamento de transporte | 0.00 | 30,953.13 | | 30,953.13 |
| 4385 | Equipamentos administrativos | 0.00 | 41,952.24 | | 41,952.24 |
| 4387 | Outros activos fixos tangiveis | 0.00 | 1,259.11 | | 1,259.11 |
| 43871 | Ferramentas e utensilios | 0.00 | 301.42 | | 301.42
| 43879 | Outras imobilizacoes corporeas | 0.00 | 957.69 | | 957.69
I I I I I I I
| 44 | ACTIVOS INTANGIVEIS | 777.35 | 777.35 | ] |
| 446 | OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS | 777.35 | 0.00 | 777.35 |
| 4461 | DESPESAS DE INSTALACAO | 777.35 | 0.00 | 777.35 | |
| 448 | Amortizagdes acumuladas | 0.00 | 777.35 | | 777.35
| 4486 | Despesas de instalacao | 0.00 | 777.35 | | 777.35 |
! I | I I I I
| | Total da Classe 4 | 162,682.89 | 135,412.16 | 27,270.73 | ]
I I i I I I I
| 51 | FUNDOS | 0.00 | 5,854.74 | | 5,854.74 |
| 511 | Fundo Social | 0.00 | 5,854.74 | | 5,854.74 |
! | | I I | I
| 56 | RESULTADOS TRANSITADOS | 2,192.34 | 3,442.72 | | 1,250.38 |
I | I I I | I
| | A Transportar | 718,308.29 | 715,953.42 | 251,190.73 | 248,835.86 |

Licenciado a

Evidencias Reais, Unip., Lda/Sofiware Sage Portlugal



FEDERAGAO NACIONAL KARATE PORTUGAL

Balancete Geral Financeira

Acumilado
Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag.
| Conta | Descricao | Mov. Debito | Mov. Credito | Saldo Debito | Saldo Credito |
| | Transporte | 718,308.29 | 715,953.42 | 251,190.73 | 248,835.86 |
| 561 | Resultado de Exercicios Anteriores | 2,192.34 | 3,442.72 ) | 1,250.38 |
| | | I | I !
| | Total da Classe § | 2,192.34 | 9,297.46 | | 7,105.12 |
I | | | I | |
| 62 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS | 63,718.63 | 63,718.63 | | |
| 622 | SERVIQOS ESPECIALIZADOS | 17,694.27 | 17,694.27 | | |
| 6221 | TRABALHOS ESPECIAL I ZADOS | 4,895.81 | 4,895.81 | |
| 62212 | Sem Retengdo de IRS | 4,895.81 | 4,895.81 | ]
| 6223 | VIGILANCIA E SEGURANCA | 5,555.04 | 5,655.04 | ] |
| 62232 | Regime isengao ou pequen.retalhista | 5,555.04 | 5,555.04 | | |
| 6224 | HONORARI0S | 5,600.00 | 5,600.00 | ] |
| 62241 | CUSTOS NORMAIS | 5,600.00 | 5,600.00 | | |
| 622411 | Com Retengdo de IRS | 5,600.00 | 5,600.00 | |
| 6226 | CONSERVAGAO E REPARAGCES | 1,630.06 | 1,530.06 | | |
| 62261 | Vialura | 1,455.06 | 1,455.06 | | ]
| 622611 | -Base tributavel | 1,455.06 | 1,455.06 | | ]
| 62262 | De Outro Imobilizado Corporeo | 75.00 | 75.00 | | |
| 6227 | SERVICOS BANCARIOS | 113.36 | 113.36 | | |
| 62271 | Qutras Despesas Bancarias | 113.36 | 113.36 | | |
| 623 | MATERIAIS | 2,177.49 | 2,177.49 | |
| 6231 | FERRAMENTAS E UTENSILI0S DE DESGAST | 641.91 | 641.91 | ]
| 62311 | Com IVA dedutivel - Taxa Normal | 641.91 | 641.91 | |
| 6232 | LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA | 49.60 | 49.60 | |
| 62321 | Com IVA dedutivel - Taxa Reduzida | 49.60 | 49.60 | |
] 6233 | MATERIAL DE ESCRITORIO | 1,485.98 | 1,485.98 | | |
| 62331 | Com IVA dedutivel - Taxa Normal | 1,485.98 | 1,485.98 | |
| 624 | ENERGIA E FLUIDOS | 843.72 | 843.72 | | |
| 6241 | ELECTRICIDADE | 553.00 | 553.00 | | |
| 62411 | Com IVA dedutivel - Taxa Reduzida | 553.00 | 553.00 | | |
| 6242 | COMBUSTIVEIS | 120.00 | 120.00 { | |
| 62421 | N/ SUJ.TRIBUT.AUTONOMA | 120.00 | 120.00 | | |
| 624212 | GASOLEQ/GPL | 120.00 | 120.00 | |
| 6242121 | -Base tributavel | 120.00 | 120.00 | |
| 6243 | AGUA | 170.72 | 170.72 | | |
| 62431 | Com IVA dedutivel -Taxa Reduzida | 170.72 | 170.72 | | ]
| 625 | DESPESAS EM SERVICO | 7,400.53 | 7,400.53 ) | ]
| 6251 | DESLOC. ,ESTADAS E TRANSPORTES | 7,400.53 | 7,400.53 | |
| 62511 | Orgdos Sociais | 7,400.53 | 7,400.53 | | |
| 625111 | Reunides | 7,400.53 ) 7,400.53 | |
| 6251111 | Reunides , Representagdo Direcgdo | 7,400.53 | 7,400.53 | | |
I I I I | | I
| | A Transporlar | 748,616.64 | 747,512.15 | 251,190.73 | 250,086.24 |

Licenciado a

Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal



FEDERAGAO NACIONAL

Balancete Geral Financeira

KARATE PORTUGAL

Acamilado

Moeda - Euros

Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag. 8
| Conia | Descricao | Mov. Debito |  Mov. Credilo | Saldo Debito | Saldo Credito |
| | Transporte | 748,616.64 | 747,512.15 | 251,190.73 | 250,086.24 |
| 626 | SERVIQOS DIVERSOS | 35,602.62 | 35,602.62 | |

| 6261 | RENDAS E ALUGUERES | 8,967.45 | 8,967.45 | |

| 62611 | Rendas | 8,967.45 | 8,967.45 | | |
| 626111 | Renda Sede Social | 8,967.45 | 8,967.45 | | |
| 6262 | COMUN{CACAO | 4,807.24 ) 4,807.24 | | |
| 62621 | Telefones - Telemoveis - Net | 4,807.24 | 4,807.24 | |

| 6263 | SEGUROS | 18,353.23 | 18,353.23 | | |
| 62632 | Desportivos | 18,353.23 | 18,353.23 | | |
| 6265 | CONTENCIOSO E NOTARIADO | 232.00 ) 232.00 | | |
| 62651 | CUSTOS NORMAIS | 232.00 | 232.00 | | |
| 626512 | Excluido IVA-Notar/Tribun/Conservat | 232.00 | 232.00 | | |
| 6266 | DESPESAS DE REPRESENTACAO | 87.49 | 87.49 | | |
| 62662 | -IVA nao dedutiv.*art®21°-1-d)-CIVA | 87.49 | 87.49 | | |
| 6267 | LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO | 2,220.50 | 2,220.50 | | |
| 62671 | Higiene Limpeza | 541.20 | 541.20 | | |
| 62672 | Com IVA dedutivel - Taxa Normal | 1,679.30 | 1,679.30 | | |
| 6268 | OUTROS SERVIQOS | 934.71 | 934.71 | | |
| 62681 | Diversos | 934.71 | 934.71 | | |
| 626811 | Carltdes | 109.57 | 109.57 | ] |
| 626812 | Outras Despesas | 248.64 | 248.64 | | |
| 626813 | Via Verde - Brisa | 576.50 | 576.50 | | |
I | I I | I |
| 63 | GASTOS COM O PESSOAL | 17,371.75 | 17,371.75 | | |
| 632 | REMUNERACOES DO PESSOAL | 14,645.10 | 14,645.10 | ] |
| 6321 | VENCIMENTOS MENSAIS | 10,832.50 | 10,832.50 | | |
| 6322 | REMUNERAGOES ADICIONAIS | 3,812.60 | 3,812.60 | | |
| 63223 | SUBSIDIO DE AL IMENTAGAO | 1,689.60 | 1,689.60 | | |
| 63224 | SUBSIDIO DE TRANSPORTE | 2,123.00 | 2,123.00 | | |
| 635 | ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES | 2,163.45 | 2,163.45 ) | |
| 6351 | TAXA SOCIAL UNICA | 2,163.45 | 2,163.45 | | |
| 638 | Outros gastos com o pessoal | 563.20 | 563.20 | | |
| 6382 | QUTROS CUSTOS DIVERSOS | 563.20 | 563.20 | | |
I | ! I ! | I
| 64 | GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORT|ZACAD | 2,664.66 | 2,664.66 | | |
| 642 | ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS | 2,664.66 | 2,664.66 | | |
| 6423 | Equipamento basico | 2,395.20 | 2,395.20 | | |
| 6426 | Equipamento administrativo | 269.46 | 269.46 | | |
| | I | ! | I
| 68 | OUTROS GASTOS E PERDAS | 165,069.81 | 165,069.81 | | |
| 681 | IMPOSTOS | 3,830.59 | 3,830.59 | | ]
I | I I | I I
| | A Transportar | 804,255.67 | 803,151.18 | 251,190.73 | 250,086.24 |

Licenciado a

Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal



FEDERAGAO NACIONAL KARATE

Balancete Geral Financeira

PORTUGAL

Aammilado
Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag.
| Conta | Descricao ] Mov. Debito | Mov. Credito | Saido Debilo | Saldo Credito |
| | Transporte | 804,255.67 | 803,151.18 | 251,190.73 | 250,086.24 |
| 6812 | IMPOSTOS INDIRECTOS | 3,777.75 | 3,777.75 | | |
| 68122 | Imposto sob. o valor acrescentado | 3,777.75 | 3,777.75 | | |
| 6819 | IMPOSTOS LOCAIS ] 52.84 | 52.84 | | |
| 68191 | IMPOSTO MUNICIPAL S/VEICULOS | 52.84 | 52.84 | | ]
| 681912 | $/0utras viaturas | 52.84 | 52.84 | | |
| 688 | OUTROS GASTOS ] 161,239.22 | 161,239.22 | | |
| 6883 | QUOTIZAGOES | 2,100.00 | 2,100.00 | ] |
| 68831 | QUOTIZAQOES DE FILIAGAO | 2,100.00 | 2,100.00 | | |
| 688311 | NACIONAIS | 1,200.00 | 1,200.00 | | |
| 6883111 | C.D.P. - Conf. Desporl. de Portugal | 1,200.00 | 1,200.00 | | |
| 688312 | INTERNACIONAIS | 900.00 | 900.00 | | |
| 6883122 | EKF - Europeia | 900.00 | 900.00 | | |
| 6884 | DEPART. INFORM. COMUN. MARKTING | 9,846.54 ) 9,846.54 | | |
| 68841 | ARTIGOS E SERVIGOS DE PROMOGAQ | 9,846.54 | 9,846.54 | | |
| 688411 | Materiais de Promogao | 1,347.89 | 1,347.89 | | ]
| 688412 | Vestuario ¢/ Publicidade | 4,808.65 | 4,808.65 | | |
| 688413 | Reportagens TV | 3,690.00 | 3,690.00 | | ]
| 6885 | QUADROS COMPETITIVOS | 149,292.68 | 149,292.68 | | |
| 68851 | DEPARTAMENTO DE PROVAS | 149,173.68 | 149,173.68 | | |
| 688511 | NACIONAIS E REGIONAIS | 149,173.68 | 149,173.68 | | |
| 6885111 | NACIONAL DE CLUBES | 8,637.27 | 8,637.27 | | ]
| 68851111 | DESPESAS DE ARBITRAGEM | 6,971.19 | 6,971.19 | | |
| 688511111 | Alojamento | 507.80 | 507.80 | | |
| 688511112 | Deslocagdes | 3,944.41 | 3,944 .41 | | |
| 688511113 | Refeigdes | 752.98 | 752.98 | | |
| 688511118 | Diversos | 1,766.00 | 1,766.00 | | |
| 68851112 | ORGANIZAGAO E PREPARACAO | 759.83 | 759.83 | | |
| 688511122 | Deslocagdes | 280.00 | 280.00 | | |
| 688511123 | Refeigdes | 177.95 | 177.95 | | |
| 688511127 | Honorarios | 50.00 | 50.00 | | ]
| 688511128 | Diversos | 251.88 | 251.88 | | |
| 68851113 | AP+Ol0 MEDICO E MEDICAMENTOSO | 906.25 | 906.25 | | |
| 688511132 | Deslocagdes | 17.50 | 17.50 | | |
| 688511133 | Refeigdes | 26.25 | 26.25 | | ]
| 688511137 | Honorarios | 562.50 | 562.50 | | |
| 688511138 | Diversos | 300.00 | 300.00 | | |
| 6885112 | CADETES , JUNIORES E SUB 21 | 14,917.99 | 14,917.99 | | |
| 68851121 | DESPESAS ARBI|TRAGEM | 8,910.93 | 8,910.93 | | |
| 688511211 | Alojamento | 605.20 | 605.20 | | |
| 688511212 | Deslocagdes | 6,388.19 | 6,388.19 | | ]
| | I I | | |
| | A Transportar | 835,663.46 | 834,558.97 | 251,190.73 | 250,086.24

Licenciado a Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal



FEDERAGAO NACIONAL KARATE

Balancete Geral Financeira

PORTUGAL

Acmilado

Moeda - Euros

Cat - 31.15.2011 Mes : Final Pag. 10
| Conta | Descricao | Mov. Debito | Mov. Credito | Saldo Debito | Saldo Credito |
| | Transporte | 835,663.46 | 834,558.97 | 251,190.73 | 250,086.24 |
| 688511213 | Refeigdes ] 1,892.54 | 1,892.54 | | |
| 688511218 | Diversos | 25.00 | 25.00 | | |
| 68851122 | ORGANIZAGAO E PREPARAGAO | 4,617.06 | 4,617.06 | | |
| 688511221 | Alojamento ] 543.50 | 543.50 | | |
| 688511222 | Deslocagdes | 1,008.72 | 1,008.72 | | |
| 688511223 | Refeigdes | 606.89 | 606.89 | | |
| 688511224 | Comunicagao | 112.47 | 112.47 | | |
| 688511225 | Material Escritorio | 437.66 | 437.66 | | |
| 688511228 | Diversos | 1,907.82 | 1,907.82 | | |
| 68851123 | APOIO MEDICO E MED!CAMENTOSO | 1,390.00 | 1,390.00 | | |
| 688511233 | Refeigdes | 10.00 | 10.00 | | ]
| 688511237 | Honorarios | 1,380.00 | 1,380.00 | | |
| 6885113 | INFANTIL A JUVENIL | 16,403.59 | 16,403.59 | | |
| 68851131 | DESPESAS ARBITRAGEM | 9,593.77 | 9,593.77 | | |
| 688511311 | Alojamento | 484.05 | 484.05 | | |
| 688511312 | Deslocagdes | 7,609.08 | 7,609.08 | ] |
| 688511313 | Refeigdes | 1,225.13 | 1,225.13 | | |
| 688511315 | Material Escritorio | 30.68 | 30.68 | | |
| 688511318 | Diversos | 244.83 | 244.83 | | |
| 68851132 | ORGANIZAGAO E PREPARAGAO | 5,570.34 | 5,670.34 | | ]
| 688511321 | Alojamenio | 364.00 | 364.00 | | |
| 688511322 | Deslocagdes | 1,038.57 | 1,038.57 | | |
| 688511323 | Refeigdes | 211.20 | 211.20 | | |
| 688511325 | Material Escritorio ] 3.35 | 3.35 | | |
| 688511328 | Diversos | 3,953.22 | 3,953.22 | | ]
| 68851133 | APOIO MEDICO E MEDICAMENTOSO | 1,239.48 | 1,239.48 | | |
| 688511332 | Deslocagdes | 74.48 | 74.48 | | |
| 688511337 | Honorarios | 1,165.00 | 1,165.00 | | ]
| 6885114 | SENIORES | 17,216.49 | 17,216.49 | | |
| 68851141 | DESPESAS ARB!TRAGEM | 9,000.44 | 9,000.44 | ] |
| 688511411 | Alojamento ] 667.50 | 667.50 | | |
| 688511412 | Desiocagdes | 6,229.66 | 6,229.66 | | |
| 688511413 | Refeigdes | 1,948.40 | 1,948.40 | | |
| 688511418 | Diversos | 154.88 | 154.88 | | |
| 68851142 | ORGANIZAGAO E PREPARAGAO | 5,998.64 | 5,998.64 | | |
| 688511421 | Alojamento | 310.00 | 310.00 | ] |
| 688511422 | Deslocagdes | 1,458.02 | 1,458.02 | | ]
| 688511423 | Refeigdes | 749.61 | 749.61 | | |
| 688511424 | Comunicagdes | 231.99 | 231.99 | | |
| 688511426 | Documentos de Apoio | 163.55 | 163.55 | | |
I I | I I I I
| | A Transportar | 871,905.26 | 870,800.77 | 251,190.73 | 250,086.24 |

Licenciado a Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal
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Balancete Geral Financeira

Aamilado

Moeda - Euros

Cnt - 31.15.2011 Mes : Final Pag. 11
| Conta | Descricao | Mov. Debito | Mov. Credito | Saldo Debito | Saldo Credito |
| | Transporte | 871,905.26 | 870,800.77 | 251,190.73 | 250,086.24 |
| 688511428 | Diversos - Trab. Especializados | 3,085.47 | 3,085.47 | | |
| 68851143 | APOIO MEDICO E MEDICAMENTOSO | 1,734.91 | 1,734.91 | | |
| 688511431 | Alojamenio | 114.75 | 114.75 | | |
| 688511432 | deslocagdes | 294.00 | 294.00 | | |
| 688511433 | Refeicdes | 118.50 | 118.50 | | |
| 688511437 | Honorarios | 1,202.50 | 1,202.50 | | |
| 688511438 | Diversos | 5.16 | 5.16 | | |
| 68851145 | CAMPEONATO NACIONAL UNIVERSITARIO | 482.50 | 482.50 | | |
| 688511451 | DESPESAS ARB!TRAGEM | 482.50 | 482.50 | | |
| 6885114512 | Deslocagdes | 482.50 | 482.50 | | |
| 6885115 | DEPARTAMENTO DA SELECGAO | 45,781.88 | 45,781.88 | | |
| 68851151 | COLLADO VILLALBA | 1,541.04 | 1,541.04 | | |
| 688511511 | PREPARAGAO DA SELECGAO | 222.70 ) 222.70 | | |
| 6885115112 | Deslocagdes | 212.90 | 212.90 | | |
| 6885115113 | Refeigdes | 9.80 | 9.80 | | ]
| 688511512 | PARTICIPAGAO DA SELECGAO | 1,318.34 | 1,318.34 | | |
| 6885115121 | Alojamento | 418.98 | 418.98 | | ]
| 6885115122 | Deslocagdes | 592.36 | 592.36 | | |
| 6885115123 | Refeigdes | 307.00 | 307.00 | | ]
| 68851152 | CAMP.EUR.CAD. JUN. SUB 21 - SERVIA | 16,501.32 | 16,501.32 | | ]
| 688511521 | PARTICIPAGAO DA SELECGAO | 14,618.39 | 14,618.39 | | |
| 6885115211 | Alojamenlo | 4,128.14 | 4,128.14 | | |
| 6885115212 | Deslocagdes | 6,561.48 | 6,661.48 | | |
| 6885115213 | Refeigdes | 2,155.80 | 2,155.80 | | |
| 6885115214 | Comunicagdo | 492.69 | 492.69 | | |
| 6885115218 | Diversos | 1,280.28 | 1,280.28 | | |
| 688511522 | PREPARAGAO DA SELECGAO | 1,882.93 | 1,882.93 | ] |
| 6885115222 | Deslocagdes | 1,313.05 | 1,313.05 | | |
| 6885115223 | Refeigdes | 81.91 | 81.91 | | |
| 6885115224 | Comunicagdo ] 487.97 | 487.97 | | |
| 68851153 | CAMP EUROPEU SENIORES - ZURIQUE | 15,354.89 | 15,354.89 | | )
| 688511531 | PARTICIPAGAO DA SELECGAO | 12,246.54 | 12,246.54 | | |
| 6885115311 | Alojamento | 4,941.16 | 4,941.16 | | |
| 6885115312 | Deslocagdes | 5,882.72 | 5,982.72 | | |
| 6885115313 | Refeigdes | 548.00 | 548.00 | | |
| 6885115316 | Documentos de Apoio | 39.38 | 39.38 | | |
| 6885115318 | Diversos | 735.28 | 735.28 | | |
| 688511532 | PREPARAGAO DA SELECGAO | 3,108.35 | 3,108.35 | | |
| 6885115322 | Deslocagdes | 590.61 | 590.61 | | |
| 6885115323 | Refeigdes | 1,203.79 | 1,203.79 | | |
| | | | I | !
| | A Transportar | 909,291.44 | 908,186.95 | 251,190.73 | 250,086.24 |

Licenciado a

Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal



FEDERAGAO NACIONAL KARATE PORTUGAL

Balancete Geral Financeira

Acamilado

Moeda - Euros
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| Conta | Descricao | Mov. Debito | Mov. Credito | Saldo Debito | Saldo Credito |
| | Transporte | 909,291.44 | 908,186.95 | 251,190.73 | 250,086.24 |
| 6885115328 | Diversos | 1,313.95 | 1,313.95 | | |
| 68851154 | CAMPEONATO EUR.REGIOES - TURQUIA | 190.00 | 190.00 | | |
| 688511541 | PREPARAGAO DA SELECGAO | 190.00 | 190.00 | | |
| 6885115418 | Diversos | 190.00 | 190.00 | | |
| 68851155 | CAMP. MUNDO SENIORES - MALASIA | 4,480.58 | 4,480.58 | | |
| 688511551 | PREPARACAO SELECGAO | 4,480.58 | 4,480.58 | | |
| 6885115512 | Deslocagdes | 2,022.22 | 2,022.22 | | |
| 6885115513 | Refeigdes | 1,134.52 | 1,134.52 | | |
| 6885115515 | Material Escritorio | 121.49 | 121.49 | | |
| 6885115518 | Diversos | 1,202.35 | 1,202.35 | | |
| 68851156 | PROGRAMA JUVENIL DA SELECGAO | 6,460.37 | 6,460.37 ) | |
| 688511562 | Deslocagdes | 2,953.75 | 2,953.75 | | |
| 688511563 | Refeigdes | 553.31 | §53.31 | | |
| 688511564 | Comunicagio | 10.82 | 10.82 | | |
| 688511565 | Malerial Escrilorio | 10.49 | 10.49 | | |
| 688511568 | Diversos | 2,932.00 | 2,932.00 | | |
| 68851157 | TORNEIO INTERNACIONAL MAIA | 359.55 | 359.55 | | |
| 688511572 | Participagdo da Selecgdo | 359.55 | 359.55 | | |
| 6885115722 | Deslocagdes | 110.00 | 110.00 | | |
| 6885115723 | Refeigdes | 249.55 | 249.55 | | |
| 68851156 | C.EUR. CAD. e JUNIORES-AZERBE|JAO | 894.13 | 894.13 | | |
| 688511581 | Preparagdo e Organizagdo | 894.13 | 894.13 | | |
| 6885115811 | Alojamento | 32.50 | 32.50 | | |
| 6885115812 | Deslocagdes | 804.88 | 804.88 | | |
| 6885115813 | Refeigdes | 56.75 | 56.75 | | |
| 6885116 | DEPARTAMENTOS | 46,216.46 | 46,216.46 ) | |
| 68851162 | DEPARTAMENTO MED!CO | 458.50 | 458.50 | | |
| 688511628 | Diversos | 458.50 | 458.50 | ] |
| 68851163 | PROJECTO JUVENIL | -0.00 | 0.00 | ] |
| 688511632 | Deslocagbes | -0.00 | 0.00 | | |
| 688511633 | Refeigdes | -0.00 | 0.00 | | |
| 68851164 | ACQOES FORMAGAO | 7,732.17 | 7,732.17 | | |
| 688511641 | ACGAO FORM. TREINO ESCALOES JOVENS | 3,735.98 | 3,735.98 | | |
| 6885116411 | Alojamento | 165.00 | 165.00 | | |
| 6885116412 | Deslocagdes | 682.43 | 682.43 | | |
| 6885116413 | Refeigdes ] 306.08 | 306.08 | | ]
| 6885116414 | Comunicagao | 82.47 | 82.47 | | |
| 6885116417 | Honorarios | 2,500.00 | 2,500.00 | | |
| 688511642 | ACGAO FORM. ARBITRO INT. VALASCO | 1,491.66 | 1,491.66 | | |
| 6885116421 | Alojamento | 426.00 | 426.00 | | |
| | | I I I |
| | A Transporiar | 927,610.50 | 926,506.01 | 251,190.73 | 250,086.24 |

Licenciado a Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal
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| Conta | Descricao | Mov. Debilo |  Mov. Credito | Saldo Debito | Saldo Credilo |
| | Transporte | 927,610.50 | 926,506.01 | 251,190.73 | 250,086.24 |
| 6885116422 | Deslocagdes ] 124.09 | 124.09 | |
| 6885116423 | Refeigdes | 46.20 | 46.20 | | |
| 6885116426 | Documentos de Apoio | 58.88 | 58.88 | | |
| 6885116427 | Honorarios | 800.00 | 800.00 | | |
| 6885116428 | Diversos | 36.49 | 36.49 | | |
| 688511643 | ACGAO FORM. ARBITRO INT. - ZACARO | 637.17 | 637.17 | |
| 6885116431 | Alojamento | 166.50 | 166.50 | | |
| 6885116432 | Deslocagdes | 311.80 | 311.80 | | |
| 6885116433 | Refeigdes | 77.35 | 77.35 | |
| 6885116436 | Documentos de Apoio | 81.52 | 81.52 | |
| 688511644 | ACCAO FORMAGCAO PIER LUIGI | 1,867.36 | 1,867.36 | | |
| 6885116442 | Deslocagdes | 335.79 | 335.79 | | |
| 6885116443 | Refeigdes | 567.05 ) 567.05 | | |
| 6885116445 | Material de Escritorio | 84.96 | 84.96 | ] |
| 6885116448 | Diversos - Trab.Especializados | 879.56 | 879.56 | | |
| 68851165 | CURSOS DE FORMAGAO | 31,357.58 | 31,357.58 | | |
| 688511651 | 21° CURSO TM - LISBOA | 388.61 | 388.61 | | |
| 6885116512 | Deslocagdes | 136.95 | 136.95 | |
| 6885116513 | Refeigdes | 30.00 | 30.00 | ]
| 6885116515 | Material Escritorio | 221.66 | 221.66 | |
| 688511652 | 22° CURSO TM - LOULE ] 2,076.04 | 2,076.04 | |
| 6885116521 | Alojamento | 55.00 | 55.00 | |
| 6885116522 | Deslocagdes | 578.65 | 578.65 | |
| 6885116523 | Refeigdes | 65.65 | 65.65 | |
| 6885116525 | Material Escritorio | 10.85 | 10.85 | | |
| 6885116526 | Documentos de Apoio | 184.89 | 184.89 | | |
| 6885116527 | Honorarios | 1,130.00 | 1,130.00 | |
| 6885116528 | Diversos | 51.00 | 51.00 | |
| 688511653 | 23° CURSO T™M - VILA DAS AVES | 2,015.78 | 2,015.78 | | |
| 6885116531 | Alojamento | 35.00 | 35.00 | |
| 6885116532 | Deslocagdes | 379.65 | 379.65 | |
| 6885116533 | Refeigdes | 164.95 | 164.95 | | |
| 6885116536 | Documenios de Apoio | 76.18 | 76.18 | ] |
| 6885116537 | Honorarios | 1,360.00 | 1,360.00 | |
| 688511654 | 13° CURSO TN 1 | 5,676.90 | 5,676.90 | | |
| 6885116541 | Alojamento | 132.00 | 132.00 | | |
| 6885116542 | Deslocagdes | 1,226.60 | 1,226.60 | | ]
| 6885116543 | Refeigdes | 292.04 | 292.04 | | |
| 6885116544 | Comunicagdo | 90.00 | 90.00 | | |
| 6885116545 | Material Escritlorio | 91.92 | 91.92 | | |
I I | I | | |
| | A Transportar | 937,493.68 | 936,389.19 | 251,190.73 | 250,086.24
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| Conta | Descricao | Mov. Debito | Mov. Credito | Saldo Debito | Saldo Credito |
| | Transporte | 937,493.68 | 936,389.19 | 251,190.73 | 250,086.24 |
| 6885116546 | Documentos de Apoio | 343.09 | 343.09 | | |
| 6885116547 | Honorarios | 2,640.00 | 2,640.00 | | |
| 6885116548 | Diversos | 861.25 | 861.25 | | |
| 688511655 | 4° CURSO TN 2 | 6,898.35 | 6,898.35 | | |
| 6885116551 | Alojamento | 562.00 | 562.00 | | |
| 6885116552 | Deslocagdes ] 1,235.11 | 1,235.11 | | |
| 6885116553 | Refeigdes | 934.58 | 934.58 | | |
| 6885116554 | Comunicagdo | 115.00 | 115.00 | ] |
| 6885116555 | Material Escritorio | 205.10 | 205.10 | | |
| 6885116556 | Documentos de Apoio | 457.76 | 457.76 | | |
| 6885116557 | Honorarios | 2,280.00 | 2,280.00 ) | |
| 6885116558 | Diversos | 1,108.80 | 1,108.80 | | |
| 688511656 | CURSO OFICIAL DE MESA | 375.40 | 375.40 | | ]
| 6885116562 | Deslocagdes | 162.00 | 162.00 | | |
| 6885116563 | Refeigdes | 31.30 | 31.30 | | |
| 6885116566 | Documentos de Apoio | 2.10 | 2.10 | | |
| 6885116567 | Honorarios | 180.00 | 180.00 | | ]
| 688511657 | CURSO JUIZ KARATE | 539.56 | 539.56 | | |
| 6885116572 | Deslocagdes ] 509.38 | 509.38 | ] |
| 6885116575 | Material Escritorio ] 30.18 | 30.18 | | |
| 688511658 | CURSO ARBITRO KARATE | 2,296.33 | 2,296.33 | | |
| 6885116581 | Alojamento | 76.00 | 76.00 | | |
| 6885116582 | Deslocagdes | 819.10 | 819.10 | | |
| 6885116583 | Refeigdes | 200.70 | 200.70 | | |
| 6885116586 | Dopcumentos de Apoio | 39.48 | 39.48 | | |
| 6885116587 | Honorarios | 1,140.00 | 1,140.00 | | |
| 6885116588 | Diversos | 21.05 | 21.05 | | |
| 688511659 | CURSO ARBITRO INTERN. - TURQUIA | 11,090.61 | 11,090.61 | | |
| 6885116591 | Alojamento ] 2,950.00 | 2,950.00 | | |
| 6885116592 | Deslocagdes | 3,392.48 | 3,392.48 | | |
| 6885116593 | Refeigdes | 1,847.23 | 1,847.23 | | |
| 6885116594 | Comunicagio | 282.34 | 282.34 | | |
| 6885116595 | Material Escritorio | 88.57 | 88.57 | | |
| 6885116597 | Honorarios | 703.52 | 703.52 | | |
| 6885116598 | Diversos | 1,826.47 | 1,826.47 | | |
| 68851166 | RECICLAGEM ARBITRAGEM | 5,548.78 | 5,548.78 | | |
| 688511663 | RECICLAGEM ARBITRO JUIZ NAC. - C § | 751.90 | 751.90 | | |
| 6885116632 | Deslocagdes ] 397.50 | 397.50 } | |
| 6885116637 | Honorarios | 255.00 | 255.00 | | |
| 6885116638 | Diversos | 99.40 | 99.40 | | |
| | | ! I I |
| | A Transportar | 963,290.17 | 962,185.68 | 251,190.73 | 250,086.24 |

Licenciado a Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal
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| Conta | Descricao | Mov. Debito | Mov. Credito | Saldo Debito |  Saldo Credito
| | Transporte | 863,290.17 | 962,185.68 | 251,190.73 | 250,086.24 |
| 688511665 | RECICLAGEM ARBITRO JUIZ NAC. - M ) 494.82 | 494.82 | |
| 6885116652 | Desiocagdes | 404.82 | 404.82 | | |
| 6885116658 | Diversos | 90.00 | 90.00 | ] |
| 688511666 | RECICLAGEM ARBITRO JUIZ NAC. - A | 713.59 | 713.59 | | |
| 6885116662 | Deslocagdes | 503.59 | 503.59 | | |
| 6885116668 | Diversos _ Trab. Especializados | 210.00 | 210.00 | | |
| 688511667 | RECICLAGEM ARBITRO INTERN. - SERVIA | 3,588.47 | 3,588.47 | | |
| 6885116672 | Deslocagdes | 2,470.79 | 2,470.79 | | ]
| 6885116673 | Refeigdes | 937.68 | 937.68 | | |
| 6885116674 | Comunicaggo | 180.00 | 180.00 | | |
| 688511670 | CONSELHO ARB!TRAGEM | 271.96 | 271.96 | | ]
| 6885116701 | Alojamento | 25.00 | 25.00 | | |
| 6885116702 | Deslocagdes | 227.40 | 227.40 | |
| 6885116703 | Refeigdes | 19.56 | 19.56 | | |
| 68851168 | OUTROS FORMAGAO | 847.47 | 847.47 | | |
| 688511688 | Diversos - Diplomas | 847.47 | 847.47 | | |
| 68855 | CAMPEONATO EUROPA LISBOA 2014 | 119.00 | 119.00 | | |
| 688551 | Preparagio e Organizagso ] 119.00 | 119.00 | | |
| 6885513 | Refeigdes | 119.00 | 119.00 | | |
| I I ! | | I
| 69 | GANHOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO | 44.94 | 44.94 | | |
| 691 | JUROS SUPORTADOS ] 44.94 | 44 .94 | | |
| 6915 | JUROS DE MORA E COMPENSATOR!OS | 44 .94 | 44.94 | | |
] 69151 | Juros de mora | 44.94 | 44.94 | | |
I | | | | I !
| | Total da Classe 6 | 248,869.79 | 248,869.79 | | |
| | | | ! | |
| 72 | PRESTACOES DE SERVICOS | 136,437.00 | 136,437.00 | | |
| 721 | PROVEITOS ASSOCIATIVOS | 136,437.00 | 136,437.00 | | |
| 7211 | Quotlizagdes Filiagdo e Inscrigdes ] 42,000.00 | 42,000.00 | | |
| 72111 | Agrupamento de Clubes | 42,000.00 | 42,000.00 | | |
| 721111 | Taxa Anual de AssociagBes | 42,000.00 | 42,000.00 | | |
| 7212 | Agentes Desportivos | 81,827.00 | 81,827.00 | | |
| 72121 | Quotas,Inscrigdes,Revalid. Allelas | 73,642.00 | 73,642.00 | | |
| 72122 | Licengas de Treinadores ] 4,730.00 | 4,730.00 | | |
| 72123 | Licengas de Arbitros | 310.00 | 310.00 | | |
| 72124 | Homolugagdo de Graduagdo | 3,145.00 | 3,145.00 | | |
| 7213 | Cursos de Formagao | 12,610.00 | 12,610.00 | | |
| 72132 | Treinadores | 8,340.00 | 8,340.00 | | ]
| 721322 | 21° Curso T.M. - Lisboa | 4,200.00 | 4,200.00 | ] |
I I I | | I I
| | A Transportar | 1,097,397.42 | 1,096,292.93 | 251,190.73 | 250,086.24 |

Licenciado a
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| Conta | Descricao | Mov. Debito |  Mov. Credito | Saldo Debito | Saldo Credito |
| | Transporte ] 1,097,397.42 | 1,096,292.93 | 251,190.73 | 250,086.24 |
| 721325 | 13° Curso T. N 1 | 2,200.00 | 2,200.00 | |

| 721329 | Agdo Form. Treinador - Pier Luigi | 1,940.00 | 1,940.00 | |

| 72133 | Arbitros | 1,830.00 | 1,830.00 | | |
| 721331 | Curso Juiz de Karaté | 610.00 | 610.00 | | ]
| 721332 | Curso Oficial Mesa | 300.00 | 300.00 | |

| 721333 | Curso Arbitro Karaté | 380.00 | 380.00 | |

| 721334 | Acgdo Form. Arbitro Int. Zacaro | 40.00 | 40.00 | | |
| 721335 | Acgdo Form.Arbitro Inl.J. Velasco | 500.00 | 500.00 | | |
| 72134 | Outros Proveitos | 2,440.00 | 2,440.00 | |

| I | I I I |
| 75 | SUBSIDIOS A EXPLORACAO | 100,694.70 | 100,694.70 | | |
| 751 | Subsidios do Estado e outros entes | 100,694.76 | 100,694.70 | | |
| 7511 | 1DP | 100,000.00 | 100,000.00 | |

| 75111 | Organiz. e Gestdo da Federagao | 6,405.00 | 6,405.00 | | |
| 75112 | Actividades Desportivas | 48,265.00 | 48,265.00 | | |
| 75113 | Selecgdes Nacionais | 45,330.00 | 45,330.00 | ] ]
| 7512 | Outros ] 694.70 | 694.70 | | |
| I | I I I I
| | Total da Classe 7 | 237,131.70 | 237,131.70 | | |
I | I I ! | |
| 81 | RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO | 239,084.67 | 240,189.16 | | 1,104.49 |
| 811 | Resultado antes de impostos | 237,131.70 | 237,131.70 | |

| 818 | Resultado Liquido | 1,952.97 | 3,057.46 | | 1,104.49 |
| I | | I l |
| | Total da Classe 8 | 239,084.67 | 240,189.16 | | 1,104.49 |
| I I I I | !
| | Total | 1,445,586.79 | 1,445,586.79 | 251,190.73 ) 251,190.73 )

Licenciado a Evidencias Reais, Unip., Lda/Software Sage Portugal



