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DESIGNACAO: Federacdo Nacional de Karate - Portugal

SEDE: Rua do Cruzeiro n°6 r/c Dto. - 1300-164 LISBOA
TELEFONE: 21 362 3152
FAX: 213623160

E-MAIL: fnkp@fnkp.pt

SITE: www.fnkp.pt

N.I.P.C.: 503 027 120

DATA DA CONSTITUICAO: 15/06/1992 no Cartério Notarial de Algés

PUBLICACAO: D.R. N° 203, III Série de 3 de Setembro de 1992

ACTIVIDADE: Utilidade Publica Desportiva - D.R. n® 213/95 de 19.09.1995, II Série/11011;
Utilidade Publica — D.R. n® 15/96 de 18.01.1996, II Série/784

FINS: A F.N.K.-P. exerce a sua actividade e jurisdicdo no territoério nacional e tem por fim prosseguir
0s seguintes objectivos :

a) Promover, regularmente e dirigir, a nivel nacional, a pratica do Karate;

b) Representar perante a Administracdo Publica os interesses dos seus associados;

c) Representar o pais em provas internacionais e junto das organizacdes da modalidade;

d) Organizar, a nivel nacional e internacional, e apoiar provas regionais consideradas convenientes
ao desenvolvimento do Karate;

e) Seleccionar os elementos e equipas representativas do pais em provas internacionais e
promover as condig0es para o seu treino;

f) Formar e licenciar treinadores, arbitros e demais juizes;

g) Elaborar e exercer as competéncias que lhe ndo sejam proibidas ou que legalmente Ihe sejam
atribuidas.

FILIACAO NACIONAL: Confederagdo do Desporto de Portugal (CDP);
Comité Olimpico de Portugal (COP);
Comité Paralimpico Portugués(CPP).

FILIACAO INTERNACIONAL: Federacdo Mundial de Karate (WKF);
Federacao Europeia de Karate (EKF).
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CORPOS SOCIAIS

Assembleia Geral

Elisio de Sousa — A.P.0.G.K.
Manuel Antdnio Dias Castro — A.N.K.
Raquel Seixas — A.S.G.K.P.

Presidente da FNK-P

Jodo Joaquim Salgado da Silva— A.K.B.

Direccao

José Jorge da Silva Perestrelo — C.P.K.

Angela Amorim — A.WILK.P.

Carlos Alexandre Ferreira Antunes da Silva — A.P.K.
Jodo Coelho Garcés — C.P.K.

Bruno Santos — A.P.K.S.

César Henriques Silva — A.K.K.P.

Bruno Rosa — A.P.K.

José Felino Lopes — A.S.K.P.

Leonardo David dos Santos Pereira — J.1.P.

Filipe Pamplona — A.K.D.K.

Conselho Fiscal

Antdnio Maria Vaz Belém — A.K.B.
Fernando Gualter Morgado — J.1.P.
Anténio Caeiro — W.K.P.

Tedfilo José Eleutério Fonseca — A.K.B.

Joaquim Antdnio dos Santos Soares — A.K.B.

Conselho de Disciplina

Rui Grais Bragancga Bruno — A.P.0.G.K.

Rui Nunes — A.K.S.

Rita Garcia — A.W.I.K.P.

Henrique Manuel Dreyer Botelho — A.K.W.P.
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Conselho de Justica

Ricardo Jorge Ferreira Sobral — A.W.I.K.P.
Pedro Dias Ferreira — A.K.B.
Gabriel Freitas — C.P.K.

Conselho de Arbitragem

Joaquim Gomes Fernandes — C.P.K.

Antonio Sousa Moreira Valente — A.K.K.P.

José Antonio Chagas Mendes — K.P.S.

Jorge Fernando Tinoco Fernandes Palha — A.W.L.K.P.
Susana Vieira — U.K.A.

Henrigue Silva — U.N.K.

Rui Indcio — L.P.K.

Os contactos de todos os Orgdos Sociais sdo os da Federacdo Nacional de Karate — Portugal.



ASSOCIACOES FILIADAS

ASSOCIACAO DE KARATE-DO PORTUGAL

ASSOCIACAO ACOREANA DE KARATE-DO E DISCIPLINAS ASSOCIADAS
ASSOCIACAO DE ARTES MARCIAIS DO ALGARVE

ASSOCIACAO BUSHIDOKAN DE ARTES MARCIAIS

ASSOCIACAO DE BUDO DO MARCO

ASSOCIACAO DESPORTIVA DE KARATE-DO

ASSOCIACAO DISTRITAL DE KARATE DE VILA REAL

ASSOCIACAO DISTRITAL DE SANTAREM - AMICALE KARATE
ASSOCIACAO DE ESTUDO DE KARATE

ASSOCIACAO FUDOCHI KARATE SHOTO

ASSOCIACAO GOJU-RYU KARATE-DO PORTUGAL

ASSOCIACAO JAPAN KARATE-DO FEDERATION - GOJU-KAI PORTUGAL
ASSOCIACAO JUVENIL DE KARATE PORTUGAL

ASSOCIACAO DE KARATE DOS ACORES

ASSOCIACAO DE KARATE DE BEJA

ASSOCIACAO DE KARATE DO BARLAVENTO ALGARVIO

ASSOCIACAO DE KARATE GOJU DO-SHI KAI

ASSOCIACAO KARATE-DO FIGUEIRA DA FOZ

ASSOCIACAO DE KARATE GOJU - PORTUGAL

ASSOCIACAO DE KARATE GOJU RYU OSSHIKAI PORTUGAL
ASSOCIACAO KENKYUKAI KARATE PORTUGAL

ASSOCIACAO DE KARATE-DO LUSO FRANCESA

ASSOCIACAO DE KARATE PEDRA MOURINHA

ASSOCIACAO DE KARATE DO PORTO

ASSOCIACAO DE KARATE DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ASSOCIACAO DE KARATE SHOTO

ASSOCIACAO KARATE SHOTOKAN ALBERGARIA

ASSOCIACAO KARATE-DO SEIGOKAN DE PORTUGAL

ASSOCIACAO DE KARATE SHOTOKAN DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ASSOCIACAO DE KARATE DE VISEU

ASSOCIACAO KARATE WADO-KAI
ASSOCIACAO KARATE-DO WADO PORTUGAL
ASSOCIACAO KARATE VALE SOUSA
ASSOCIACAO KARATE SHOTOKAN SILVES

ASSOCIACAO NACIONAL DE ARBITROS DE KARATE
ASSOCIACAO NACIONAL ARTES MARCIAIS

ASSOCIACAO NACIONAL DE KARATE

ASSOCIACAO NACIONAL DE KARATE - ASSOCIACAO DE DOJOS
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE GOJU KAI KARATE-DO
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE KARATE-DO

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE KARATE SHOTOKAN

ACADEMIA PORTUGUESA DE KARATE-DO GOJU-RYU SHODOKAN
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE KARATE SHUKOKAI
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE KARATE-DO WADO-RYU
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE OKINAWA GOJU-RYU KARATE-DO
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE PRATICANTES DE KARATE
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ASSOCIACAO SEIWAKAI GOJU RYU KARATE PORTUGAL
ASSOCIACAO SHOTOKAN KARATE-DO DE PORTUGAL
ASSOCIACAO SHOTOKAI DE PORTUGAL

ASSOCIACAO WADO INTERNACIONAL KARATE-DO PORTUGAL
CLUBE DE ESCOLAS DE KARATE SHUKOKAI

CENTRO DE KARATE DE AVEIRO

CLUBE DE KARATE DE LAGOS

CENTRO DE KARATE DE VILA REAL

CENTRO NACIONAL DE KARATE DESPORTIVO

CENTRO PORTUGUES DE KARATE

CLUBE SHOTOKAN KARATE-DO

INTERNACIONAL JAPAN KARATE ASSOCIAGCAO - PORTUGAL
INSTITUTO DE KARATE DE COIMBRA

JUNDOKAN INTERNACIONAL DE PORTUGAL

JAPAN SHOTOKAN KARATE-DO ASSOCIACAO - PORTUGAL
KAIZENDO ASSOCIAGCAO DE KARATE

KASA - ASSOCIACAO DE KARATE-DO SHOTOKAN KASE-HA
KAIZEN KARATE PORTUGAL

KARATE-DO PORTUGAL SHOTOKAN

LIGA KARATE DE SHOTOKAN DO ALGARVE

LIGA NACIONAL DE KARATE PORTUGAL

LIGA PORTUGUESA DE KARATE-DO

MABUNI SHITO-RYU KARATE-DO PORTUGAL

Nl;JCLEO DE KARATE GOJU-RYU DE MATOSINHOS
NUCLEO PORTUGUES DE KARATE-DO
NUCLEO KARATE SHITORYU

OKINAWA ISSHINRYU KARATE KOBUDO ASSOCIACAO - PORTUGAL
ORGANIZACAO PORTUGUESA DE KARATE SHITO-RYU
PORTUGAL KYOKAI KARATE-DO SHOTOKAN

SAKURA - ACADEMIA MARCIAL DE LOULE

UNIAO DOJOS KARATE SHOTOKAN

UNIAO DE KARATE DO ALGARVE

UNIAO DE KARATE SHOTOKAN DE PORTUGAL

UNIAO NACIONAL DE ARTES MARCIAIS

UNIAO NACIONAL DE KARATE-DO

UNIAO PORTUGUESA DE KARATE DO

UNIAO SHITO-RYU PORTUGAL

WADO KAI KARATE-DO PORTUGAL - ASSOCIACAO
ZEN KARATE-DO SHOTOKALI - ASSOCIACAO
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RELATORIO DA DIRECCAO

Exmos. Senhores,

Em cumprimento do dever legal e estatutario, a Direccdo apresenta os seus Relatdrio e Contas relativos ao
Exercicio de 2012, com a plena conviccao de que tudo fez para alcangar os melhores resultados para a nossa

modalidade.

Registaram-se neste exercicio factos de menor importancia mas de assinaldvel repercussdo para o
desenvolvimento do karate Nacional, bem como para o funcionamento da FNK-P e da respectiva estratégia

desportiva.

Salientamos, o cumprimento de toda a gestdo desta Federacdo, assinamos o contrato programa para 2012,
executamos no novo conceito as Assembleias necessdrias a vida federativa estabelecida pelos novos estatutos,
consolidamos  a mudanca de conceito de inscricdo na FNK-P bem comoda nova base de dados interna, o
cumprimento de toda a calendarizagao desportiva, assinamos protocolos de cooperacao com entidades e
autarquias a nivel Nacional, continuamos com protocolo assinado com a entidade audiovisual Radio
e Televisdao de Portugal SA, que nos permite e permitiu tempo televisivo, proporcionando grande
credibilidade e publicidade, projectando a FNK-P a um nivel mais exigente do Karate Nacional,
concretizamos a alteragdo da legislagdo do regulamento de treinadores a nivel Nacional afectando a
FNK-P e os seus treinadores tendo sido efectuadas e cumpridas todos os requisitos impostas para a
referida mudancga, indo de encontro ao olhar da Formacdo Nacional no geral e finalizamos este ano os

ultimos cursos de treinador com a legislagdo anterior.

Acresce ao referido, a representacao da FNK-P pelo Presidente da Direccdo e directores em 42
reunides com o IDP divididas pelos temas Pratica Desportiva, Financiamento Desportivo, Formacgao,
movimento Olimpico da modalidade Karate, Campeonato de Cadetes, Juniores e Sub21 2014, com a
entidade ADOP- Autoridade Antidopagem de Portugal e a representacdao da FNK-P pelo Sr. Presidente
no Comité Olimpico como Vogal.

A FNK-P participou e fez-se representar em 31 cerimonias e actividades oficiais.

Foram realizadas 8 reunides de direccao bem como 2 assembleias da FNK-P.



-

GhRATS
FEDERACAO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE FORMAGAO PORTUGAL

PROGRAMA DE FORMACAO 2012-2015

O Programa de Formagdo 2012-2015 € um documento que surgiu integrado no dmbito do Plano de Desenvolvimento Desportivo

da Federacdo Nacional de Karate — Portugal para o presente mandato desta Direcdo.

Mais do que uma orientag@o concetual, este Programa tem-se assumido como uma ferramenta operativa que permita perspetivar as
diferentes dreas de interveng@o formativa, assim como organizar as tarefas associadas a cada um dos coletivos especificos e ao

longo do seu periodo de aplicag@o.

Os seus objetivos gerais sdo:
- Aumentar as dreas e coletivos de intervengdo.
- Reforcar as relagdes institucionais e inter-setoriais.
- Motivar a participacdo e o didlogo por parte dos associados.
- Facultar as ferramentas necessdrias (pedagdgicas e tecnoldgicas) para uma melhor intervengao técnica.
- Robustecer a imagem da modalidade.

- Dinamizar o corpo de colaboradores.

O Programa de Formacdo 2012-2015, na sua primeira versdo, incide em 5 dreas de intervencao.

Praticantes (qualidade e aumento) como eixo implicito.

TREINADORES

AGENTES
PRATICANTES EXTERNOS

(Promogdo da pratica)

TECNICOS DE

DIRIGENTES ARBITRAGEM

NiVEL TRANSVERSAL

Imagem 1. — Areas de Intervengdo do Programa de Formagio 2012-2015.

A cada uma das 5 dreas de interveng@o foram consignados 15 projetos (Quadro 1.). Contudo, com o desenvolvimento da aplicagdo
do Programa de Formacio foi sentida a necessidade de acrescentar uma 6* drea de intervencdo (o Coletivo de “praticantes”, que

inicialmente apenas era considerado como consequéncia das diferentes intervengao).
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AREAS DE INTERVENCAO PROJETOS

1. PNFT

1. Coletivo “Treinadores* 2. Promocio dos Jogos Ludico-Desportivos Municipais
3. Criagdo da Figura do “Juiz de Graduacgao”

2. Coletivo “Técnicos de Arbitragem” 4. Formagdo de Técnicos de Arbitragem

3. Coletivo “Dirigentes” 5. Formagao de Dirigentes
6. Ensino Superior

4. Coletivo “Agentes Externos” 7. Ensino Basico e Secundario
8. Cédula PROCAFD / Técnico de Exercicio Fisico

9. Formagao TIC

10. Etica e Fair-Play

5. Nivel “Transversal”’ 11. Bolsa de Formadores

12. Férum

13. Grande Evento 2014

14. Praticantes ordinarios

6. Coletivo “Praticantes”
15. Alto Rendimento e Selecdes Nacionais

Quadro 1. — Areas e Projetos do Programa de Formagio 2012-2015.
Internamente a cada um dos projetos sdo considerados diferentes A¢des a levar a cabo, as quais serdo apresentadas nos pontos
dedicados a cada drea especifica.
Serssao de Apresenta¢do do Programa de Formacao 2012-2015
O Programa de Formacdo 2012-2015 foi apresentado publicamente no dia 17 de marco de 2012 nas instalacdes do Comité
Olimpico de Portugal.
Nesse dia, além da apresenta¢do do Programa de Formacgdo 2012-2015 pelo Diretor do Departamento de Formagao, foi também
apresentado ponto da situacdo na aplicacdo do Programa Nacional de Formagdo de Treinadores (PNFT) pelo Dr. Mdrio Moreira,

Diretor do Departamento de Formagao e Qualificagdo do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, e a orientacdo da Formacdo

de Treinadores de Karate, pelo Prof. Doutor Abel Figueiredo.
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Foto 1. — Sessdo de Apresentacdo do Programa de Formacdo 2012-2015.

A Sessdo de Apresentacdo do Programa de Formacdo 2012-2015 encerrou as tarefas realizadas relativamente a Tomada de Posse

dos novos Orgdo Sociais, dando inicio aos trabalhos relativos e perspetivados no ambito da nova Direcdo.
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Os objetivos especificos considerados no Programa de Formacdo 2012-2015 para o Coletivo “Treinadores” sdo os seguintes:

- Garantir a (co-)organizagdo da totalidade da Formacdo no dmbito do Programa Nacional de Formacdo de Treinadores

(PNFT).

- Facilitar o acesso a Formag@o Continua Geral organizada por outras entidades.

- Promover a articulacio entre a Formac¢ao Continua Especifica e os Referenciais de Formacao Especifica do PNFT.

- Potenciar a articulag@o entre a Federacdo (enquanto Entidade Formadora) com os restantes intervenientes no processo de

Estégio.

- Potenciar a realizacdo de Jogos Ludico-Desportivos Municipais no dmbito do Plano de Desenvolvimento Desportivo

Integrado (PDDI) das Selecdes Nacionais.

- Promover a criacdo da figura do “Juiz de Graduacgdes” e formagdo associada.

Para a sua concretizacdo foram considerados, internamente aos Projetos perspetivados, as seguintes agdes:

PROJETO

ACOES

1. PNFT

1. Componente Geral

2. Componente Especifica

3. Estagios

4. Formagao Continua Geral

5. Formagdo Continua Especifica

2. Promocao dos Jogos Liuidico-Desportivos
Municipais

6. Elaboracido do Modelo Organizativo e
Competitivo

7. Promocio da Realizagdo de Jogos Municipais
junto de Associagdes e Municipios

3. Formacao de “Juizes de Graduac¢iao”

8. Criacdo da Figura de "Juiz de Graduagao” e
desenvolvimento de cursos associados

Quadro 2. Acdes previstas nos Projetos vinculados ao Coletivo “Treinadores”.

Seguidamente, procedemos a andlise de cada um dos projetos considerados.

12
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Este ponto diz respeito as tarefas desenvolvidas no dmbito da aplicacdo do novo Programa Nacional de Formacdo 2012-2015
inicialmente regulado pelo DL 248-A/2008, de 31 de dezembro, entretanto substituido pela Lei 40/2012, de 28 de agosto.
Para o inicio da realizagdo dos novos cursos de acordo com o Modelo do PNFT, ha a necessidade de que as diferentes tarefas

abaixo descritas estejam concluidas.

1.1.1. Componente Geral

A organizacdo curricular da Componente Geral da Formacdo de Treinadores foi proposta pela equipa de trabalho do

Departamento de Formacao e Qualifica¢do do IPDJ.

Ao Plano Curricular ja conhecido, foram acrescentados os Referenciais de Formagdo, os quais foram publicados em Livro pelo

IPDJ (disponivel em http://www.fnkp.pt/uploads/document/file/83/PNFT - Referenciais_Gerais.pdf). Os Contetdos inerentes a

estes Referenciais, para cada uma das Unidades contidas no Plano Curricular, ainda ndo foram concluidos nem apresentados
publicamente.

Considerando a abertura das possibilidades de organizacdo de formacdo de treinadores, no que a sua responsabilidade diz
respeito’, a posicio da FNK-P neste ambito, foi o de assumir a organizagdo conjunta da Componente Geral e Especifica, de forma
a que a prépria intervencdo de ambito geral, mais vinculada ao discurso das Ciéncias do Desporto, possa ser desenvolvida a

lecionada em contexto especifico.

A FNK-P tomou a iniciativa de contatar todas as Federacdes de Artes Marciais & Desportos de Combate com Utilidade Publica
Desportiva®, através de oficio enviado a 30.04.2012, estimulando a organizagio conjunta da Componente Geral. Do nosso ponto
de vista, esta possibilidade seria extremamente interessante para os treinadores deste grupo de modalidades, pela transversalidade

que proporcionaria. Contudo, ndo houve qualquer resposta formal a inten¢do dinamizada pela FNK-P.

1.1.2. Componente Especifica

Foi concluido o documento referente as Etapas de Desenvolvimento do Praticante, bem como a correspondéncias entre os Graus
de Treinadores e estas Etapas, e o Plano Curricular da Formagdo Continua Especifica (Quadro 3.). Estes documentos ainda nio

sdo publicos, uma vez que estdo em fase de discussdo e necessitam da validacdo formal do IPDJ.

' As instituicGes de Ensino Superior e as Empresas acreditadas pela DGERT podem organizar a formagdo, desde que cumpram os
requisitos previstos no Perfil de Treinador e nos Referenciais assumidos.
2 Federacdo Portuguesa de Aikido, Federacdo Portuguesa de Artes Marciais Chinesas, Federacdo Portuguesa de Esgrima,
Federacdo Portuguesa de Judo, Federagao Portuguesa de Lutas Amadoras, Federagdao Portuguesa de Kickboxing e Muay Thai e
Federagdo Portuguesa de Taekwondo.

13
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Procedeu-se também a realiza¢do dos Referenciais da Formacao Especifica, tendo sido convidados para a

-

ChRATS

FEDERACAO NACIONAL

PORTUGAL

CONTEUDOS DISCIPLINARES 1 11 111
Didatica do Karate 6 6 12
Fundamentos do Karate Infanto-Juvenil (Modelos e Estratégias) 4 Bruno Avelar Rosa
Fundamentos Técnicos do Karate 2 4 Jodo Dias
Fundamentos Téticos do Karate 2 Jodo Dias
Fundamentos Estratégicos do Karate Jodo Dias
Karate para Pessoas com Deficiéncia 2 2 Joana Pinho
Pedagogia do Karate 4 8 0
Andlise da Tarefa e dos Exercicios de Karate 2 4 Bruno Avelar Rosa
Ensino e Aprendizagem no Karate 2 4 Bruno Avelar Rosa
Teoria e Metodologia do Treino de Karate 25 36 62
Exercicios Gerais e Alfabetizacdo Multifatorial no Karate 2 4 Joaquim Goncalves
Especializaciio Desportiva no Karate 6 Joaquim Gongalves
Treino e Exercicio das Qualidades Motoras no Karate 2 4 6 Davide Gomes
Treino e Exercicio de Kumite 2 4 6 Jodo Dias
Treino e Exercicio de Kata 2 4 6 Jodo Dias
Treino e Exercicio de Kihon 2 2 2 Jodo Dias
Treino e Exercicio de Bunkai 2 2 4 Jodo Dias
Fundamentos Biomecanicos do Karate 2 2 Abel Figueiredo
Fundamentos Bioenergéticos do Karate 2 2 Antoénio Brito
Fundamentos Bioinformacionais do Karate 2 2 Bruno Avelar Rosa
Fundamentos Afetivoemocionais do Karate 2 2 Nuno Cardoso
Fundamentos Socioculturais do Karate 2 2 Abel Figueiredo
Cinesiologia do Karate (Inteligéncia Técnica) 6 Antonio Brito
Controlo e Regulacdo Neuro-Motricia no Karate (Inteligéncia Tatica) 6 Bruno Avelar Rosa
Gestao Psicolégica no Karate (Inteligéncia Emocional) 6 Nuno Cardoso
Filosofia do Karate (Inteligéncia Sécio-Cultural) 6 Abel Figueiredo
Gestdao Multifatorial do Treino de Karate 2 4 8 Abel Figueiredo
Desenvolvimento Institucional do Karate 4 8 10
Enquadramento Histérico do Karate 2 2 Abel Figueiredo
Andlise Institucional do Karate 2 2 Abel Figueiredo
Gestdo Organizacional do Karate 2 2 Abel Figueiredo
Didrio Eletrénico do Treinador de Karate 2 2 4 Gongcalo Esteves
Elementos de Arbitragem em Karate 4 4 6
Regras e Regulamentos no Karate 2 2 4 Joaquim Gongalves
Direitos e Deveres do Treinador nas Provas Competitivas 2 2 2 Joaquim Gongalves
SUB TOTAL DA AREA GERAL 42h 62h 90h

Quadro 3. Plano Curricular da Formagdo Continua Especifica dos Cursos de Treinador de Karate do PNFT.

Os mesmos formadores sdo também os responsaveis pela elaboracdo dos Conteddos, futuros Manuais, das Unidades em questdo.
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Pretende-se, contudo, que a versdo final destes Contetidos, seja participativa através de grupos de trabalho liderados pelos

formadores em questao.

1.1.3. Estégios

A Regulamento Geral de Estagio foi enviado para as Federacdes envolvidas na constru¢do do PNFT no inicio do ano de 2012.
Associado a este Regulamento Geral de Estdgio, foi proposto que cada Federacdo construisse os seus Regulamentos Especificos

de Estdgio através da elaboracio de 2 documentos: Regulamento de Estdgio para Grau 1 e 2; Regulamento de Estdgio para Grau 3.
O Regulamento Especifico de Estdgio em Karate foi desenvolvido pela Dra. Sofia de Sousa, Treinadora de Karate, Licenciada em
Ciéncias da Educagdo e Mestrada em Supervisdo Pedagdgica, com experiéncia profissional neste ambito especifico da formacdo

em exercicio.

Pela especificidade prépria do Grau 3 (vinculada ao Karate competitivo), o Selecionador Joaquim Gongalves, validou a versdo

final do documento respetivo.

1.1.4. Formacdo Continua Geral

A Formagao Continua para efeitos de renovacdo do Titulo Profissional de Treinador de Desporto, necessita da publicacdo da
Portaria reguladora em Didrio da Republica, pelo que apenas € possivel perspetivar as linhas mestras de orientacdo da FNK-P

neste ambito especifico.
Contudo, é posi¢do da FNK-P nio assumir a responsabilidade na organizacido de A¢des de Formagdo com cariter geral.
No entanto, essa posi¢do ndo significa o desinteresse da FNK-P pela dinamizacdo deste tipo de agdes, através do estabelecimento

de protocolos com empresas acreditadas pela DGERT que facilitem o acesso dos treinadores a formacédo geral providenciada pelas

empresas parceiras.

Ainda que os protocolos sé tinham vindo a ser assinados em 2013, os contatos estabelecidos iniciaram-se ainda em 2012, tendo

sido efetuados com as seguintes entidades:

15



-

EhRATS

FEDERACAO NACIONAL

PORTUGAL

Alta Performance Desportiva

Fit El t - -
itness Elements
elements
I
FollowinGreat %7 FollowinGreat

6N0SICS

Gnosies

Manz Producdes % m’%

Quadro 4. — Entidades DGERT com as quais a FNK-P estabeleceu contato com vista ao acesso dos treinadores a Formagao
Continua Geral levada a cabo por estas.

Além destas entidades, ha ainda a assinalar o contato estabelecido com a Escola de Socorrismo da Cruz Vermelha Portuguesa, no
sentido de facilitar o acesso dos treinadores e praticantes de Karate aos Cursos Europeus de Primeiros Socorros dinamizados por

esta entidade.

1.1.5. Formacdo Continua Especifica

Tal como ponto anterior, importa referir que a Formacgao Continua, para efeitos de renovacio do Titulo Profissional de Treinador
de Desporto, necessita da publicacdo da Portaria reguladora em Didrio da Republica, pelo que apenas é possivel perspetivar as

linhas mestras de orientacdo da FNK-P neste ambito especifico.

As Acdes de Formacdo com cardter continua sdo desenvolvidas em parceria com a Associacdo Nacional de Treinadores de Karate

(ANTK).

Neste ambito especifico de formagdo, a intervencdo da FNK-P divide-se em 2 periodos:
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No seguimento dos objetivos formativos iniciados pela anterior Dire¢do, robustecer a
formacgao dos Treinadores no ambito da Metodologia adoptada pela Equipa Técnica das Sele¢des Nacionais
— a designada “Alfabetizacdo Motora”. O conteddo pedagdégico desta metodologia levou a que fossem
programas varias A¢des de Formacdo para Treinadores simultaneamente a Estagios de praticantes infanto-

juvenis em diferentes locais do pais, tal como assinalado no Quadro 5.

A responsabilidade nestas Acdes ficou a cargo do Selecionador Nacional e respetiva Equipa Técnica (consoante a zona
geografica, estiveram presentes os respetivos Selecionadores Regionais) e do Presidente do Conselho de Arbitragem, que

se centrou na associagdo das questdo regulamentares ao Treino dos Escaldes de Formacao.

Local Data Poster (Exemplo)
Pévoa de Varzim 4 de fevereiro de 2012
Azambuja 28 de abril de 2012
Pombal 2 de junho de 2012
Ponta Delgada 16 de junho de 2012
Tavira 27 de outubro de 2012

Quadro 5. — A¢des de Formagdo “Alfabetizagdo Motora & Especializacdo Desportiva”.

Estas Ac¢des de Formacdo foram desenvolvidas assumindo a mesma imagem de marca, demonstrando assim a

continuidade e articulacdo entre os diferentes eventos e o seu contetido formativo.

No final do processo, foram contabilizados cerca de 400 treinadores que tiveram a oportunidade de observar a

metodologia desenvolvida.

Foto 2. — Acdo de
Formagao de
“Alfabetizacdo Motora &
Especializacdo
Desportiva”.
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2. A construcdo e aplicacdo do “Quadro de Referéncia Curricular para a Formacgdo FORTUCAL

Continua Especifica. Neste ambito, foi construido um Mapa de A¢des a desenvolver em diferentes ambitos

cientificos relacionados com os Fatores de Treino considerados (Fisico, Técnico, Tatico, Psicoldgico, Socio-

Cultural e Metodologias Transversais).

O Quadro de Referéncia Curricular para a Formagdo Continua Especifica é o apresentado na imagem 2.

oo s Fisica Técnica Tatica Psicologia Social Transversal
CANTK
Ritmo e Tempo na Ciénciaem “KaratEquipa™: Fundamentos Alfabetizacdo
Coordenacio Pratica— dinamicas Historicos e Motora &
Motora - Potencial Ear . ~ ) 2 - ~
da utiizacdo de Ar_‘lalls_e - grupa|s4_gestao Filosoficos do Especna!lzagao
musica no treino Cinesiologica e deconflitose Karate Desportiva
2012 de Karaté Treino do Mae- tracos de
2013 Geri personalidade
REmoe Tanpo ma Ciénciaem “KaratEquipa™: Fundamentos
"°°'°°‘3“‘m° Maa | | pratica— dindmicas Histéricos e
n 62 mosica Anélise grupais, gestdo Filoséficos do
2013 m ¥ano o2 Karak Cinesiologicae deconflitose Karate
= Treino dos tracos de
2014 m;g“" - Tsuki personalidade
umzaglo oo
GymSIck para o
Trano 02 Karae
Treino Funcional Técnicae Téticae Escolas de Perfil
e Potencial da Posturano Estratégiano Karate — Morfolégico,
Utilizag3o do Kata — Analise Kumite — Convergéncias Fisiologico e
2014 GymStick parao eProcesso de Anélisee eDivergéncias Psicolégicodo
2015 Treino de Karate Treino Processo de Karateka de
Treino Elite

Imagem 2. Quadro de Referéncia
Curricular para Formacio
Continua Especifica (2012-

2015).

Este Quadro de Referéncia
Curricular para a Formacio

Continua Especifica mapeia as

Acdes de Formacgdo a desenvolver no periodo de vigéncia do mandato da presente Dire¢do, tentando sempre o equilibrio

nos contetdos, no que ao fator de treino diz respeito, e a sua aplicacdo em diferentes locais geograficos, de forma a que as

Acdes se tornem acessiveis a todos os treinadores.

Ainda em 2012 foi levada a cabo a Acdo de Formacao apresentada no Quadro 6.

(Formadores: José Patrdo e

Alexandre Gueifao)

Acao Local Data Poster
B |
Fundamentos Historicos . a
e Filosoficos do Karate
Lisboa 8 de dezembro de 2012
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Quadro 6. — A¢do de Formagdo Continua Especifica.
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Com a presenca de cerca de 90 participantes, esta Acdo de Formacdo obteve os indices de PORTUCAL

avaliacdo apresentados no Gréfico 1 (o processo de avaliacdo dos participantes iniciou-se apenas com esta A¢do).

4 -
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35 173,23 317 325 313 3,09 3,13
3 -
2,5
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Foto 3. — Ac¢éo de Formagao “Fundamentos Histéricos e Filos6ficos do Karate”.

A documentag@o relacionada com esta A¢do de Formacdo (diaposivos, poster e documento informativo) estd disponivel em

http://www.fnkp.pt/pages/164Holder_id=52.
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2. Promocao dos Jogos Ludico-Desportivos PORTUGAL

A realizacdo dos Jogos Liidico-Desportivos tem como objetivo de base o da reflexdo relativamente ao Modelo Competitivo no

Karate infanto-juvenil.

Como tal, os Jogos Ludico-Desportivos foram programados e desenvolvidos com base na Metodologia adoptada pela Equipa
Técnica das Selecdes Nacionais da FNK-P, vinculada a denominada Alfabetizacdo Motora. Desta forma, ao invés das tradicionais
provas de Kata e Kumite, sdo aplicadas diferentes formas lddicas de padronizacdo (aproximagdo ao Kata) e de eficdcia

(aproximagdo ao Kumite).

(0] Regulamento competitivo criado para o efeito esta disponivel em

http://www.fnkp.pt/uploads/writer_file/document/287/Jogos_L._dico-Desportivos_-_Proposta_de_Regulamento.pdf.

Para tal foi criado o logotipo do “Ludo-Karate” o qual foi assumido para as atividades relacionadas com esta metodologia.

Imagem 3. — Logotipo do “Ludo-Karate”

(Alfabetizacio Motora).

O segundo objetivo destes Jogos € o de estimular a criagdo de Plataformas Municipais que possam, numa fase prévia a
participagdo competitiva federada, desenvolver as necessdrias competéncias competitivas dos jovens praticantes em ambiente

préximo e local, ou seja, no préprio municipio.
No cumprimento dos objetivos assumidos, foram entdio levados a cabo no dia 23 de junho de 2012, os 1°s Jogos Ludico-

Desportivos Municipais de Viseu. Esta organizacao contou com a participagdo das 3 Associag¢des locais: Associa¢do de Karate de

Viseu, Academia Portuguesa de Karatedo Goju-Ryu Shodokan e Clube de Escolas de Karate Shukokai.
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Foto 4. — Jogos
Lidico-Desportivos

Municipais de Viseu.

1.3. Formacgao
dos “Juizes de

Graduagao”

O Projeto da criacdo
da figura de “Juizes
de Graduacdo” surge
no seguimento da
necessidade da FNK-
P dar resposta as

diferentes

especificidades dos
seus associados, do ponto de vista da obten¢do das Graduagdes, assumindo este como o fator agonistico na légica da participagao

ndo competitiva na modalidade.

Interessa, portanto, poder reabilitar o Conselho de Graduagdes, mas acima de tudo, de estabelecer critérios homogéneos e
transversais para as Graduagdes de Dan, ao mesmo tempo que se dd a possibilidade de obtencdo de Graduagdes diretamente

através da FNK-P, para aqueles praticantes avangados que ndo tenham vinculo institucional internacional.

Por outro, € objetivo desenvolver formagao no ambito dos sistemas de observacdo, determinag¢do de critérios e competéncias e

paradigmas de avaliacdo.

Esquematicamente, as questdes jd debatidas neste Ambito sdo as seguintes:

Necessidade de Determinar Competéncias

- De que estamos a falar quando falamos de um 1° Dan de Karate?

- Que contetidos devem ser assumidos, transversalmente as escolas, para cada graduacio?

Necessidade de Desenvolver Competéncias de Observacio e Avaliacao
- Que critérios devem ser assumidos na avaliacdo de graduacdes?
- Que competéncias formativas deverd ter o “avaliador”?
Necessidade da FNK-P Dar Resposta as Especificidades
- A Federagdo deve dar resposta as necessidades de progressdo dos praticantes graduados? Pensemos em atletas,
Associagdes sem vinculo internacional, ...

- Que critérios? Que juizes?
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Ainda que discutida esta temdtica, e tendo em conta a maior urgéncia de outros projetos, foi considerado no Programa de

Formacado 2012-2015 ser de uma maior aten¢do a formacgao de “Juizes de Graduag@o™ a partir de 2013/2014.

2. COLETIVO “TECNICOS DE ARBITRAGEM”

Os objetivos especificos considerados no Programa de Formagdo 2012-2015 para o Coletivo “Técnicos de Arbitragem” sdo os

seguintes:

- Reforgar a légica formativa adotada para os Juizes de Competicio (Oficial de Mesa, Juiz de Karate, Arbitro de Karate).

- Organizar um Modelo de Formagao Continua para Juizes de Competicao.

Para a sua concretizacdo foi considerada, internamente ao Projeto perspetivado, a seguinte acdo:

PROJETO ACOES

4. Formacao “Técnicos de Arbitragem” 9. Formagdo de “Juizes de Competi¢io”

Quadro 7. Acdes previstas nos Projetos vinculados ao Coletivo “Técnicos de Arbitragem”.

Seguidamente, procedemos a andlise do projeto considerado.

2.1. Formacao de “Juizes de Competicao”

A formagao de Juizes de Competicao é também dependente do Conselho de Arbitragem.

Em 5, 6 e 7 de outubro de 2012, na Pévoa de Santa Iria, foram realizados os seguintes cursos:

- XXVII Curso de Oficial de Mesa.
- VII Curso Unificado de Juiz de Karate.
- VI Curso Unificado de Arbitro de Karate.

Estd em curso a observagio e remodelacio do Plano Curricular nos Cursos de Juiz e Arbitro de Karate. Além do 6bvio
conhecimento dos Regulamentos que estes Técnicos deverdo possuir, € fundamental também considerar a aquisicio de
competéncias complementares relacionadas com o desempenho técnico. Neste sentido, deverdo ser consideradas questdes
relacionadas com a Tomada de Decisdo, Gestdo Emocional, Aspetos Socioldgicos e Pedagdgicos da Arbitragem e Dindmicas de

Grupos.

Nos VII Curso Unificado de Juiz de Karate e VI Curso Unificado de Arbitro ja foi levada a cabo uma sessio de 2 horas dedicada

as questdes da Tomada de Decisdo na Arbitragem.
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Foto 5. — XXVII Curso de Oficias de Mesa.

Foram ainda levadas a cabo 3 Ag¢des de Reciclagem, versando a atualizagdo dos Regulamentos e diferentes especificidades

relacionadas com a intervencdo dos Técnicos de Arbitragem.

Quarteira 10 de novembro de 2012
Angra do Heroismo 17 de novembro de 2012
Pévoa de Varzim 1 de dezembro de 2012

Quadro 8. — A¢des de Reciclagem de Técnicas de Arbitragem desenvolvidas em 2012.

No mesmo seguimento da remodelacdo curricular dos Cursos de Juizes de Competi¢do, hd a intencdo de iniciar o
desenvolvimento de um modelo de formag@o continua que integre e observe competéncias curriculares complementares, além do

estudo e discussdo das questdes regulamentares.
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3. COLETIVO “DIRIGENTES” PORTUGAL

Os objetivos especificos considerados no Programa de Formacio 2012-2015 para o Coletivo “Dirigentes” sdo os seguintes:
- Iniciar o processo de formagdo de Dirigentes de Karate.

Para a sua concretizacdo foi considerada, internamente ao Projeto perspetivado, a seguinte acdo:

PROJETO ACOES

B . 10. Promocgdo de Curso de Formagao para Dirigente
5. Formacao de “Dirigentes” de Karate

Quadro 9. Acdes previstas nos Projetos vinculados ao Coletivo “Dirigentes”.

Seguidamente, procedemos a andlise do projeto considerado.

3.1. Promocao do Curso de Formacao para Dirigentes de Karate

A FNK-P nunca teve qualquer intervencdo direta no ambito da formagdo de dirigentes. Como tal, a intencdo do Departamento de

Formacgao ¢é de iniciar esta via de formacao.

Foi aproveitada a metodologia interente a constru¢do do Programa Nacional de Formacdo de Treinadores, através da Construgao
de um Perfil Profissional e de um Perfil de Formacdo. Articulados com estes Perfis surgem os Referenciais de Formacio e,

posteriormente, os Contetidos de Formacio.

No ano de 2012, foram definidos os Perfis de base para se poder iniciar a construg¢do curricular do curso denominado “Formacao
Inicial de Dirigentes de Karate” (30h — 28+2 de avaliacdo), o qual serd levado a cabo pela 1% vez em 2013. A responsabilidade na

construcdo curricular e na Direcdo do Curso é do Dr. Pedro Santos, membro da Bolsa de Formadores da FNK-P.

1. OBJETIVO GLOBAL DA ATIVIDADE

Dotar de conceitos e estratégias fundamentais os formandos por forma a facilitar e reforcar as suas
competéncias nos processos de gestdo desportiva. Pretende-se conduzir os formandos para uma realidade
de gestdo, de forma estruturada e personalizada, com o intuito de potenciar o seu papel de dirigente
desportivo dentro das organizacdes onde se encontra, maximizando a devida mais-valia para o cliente e
empregador.

2. ATIVIDADES

1 Conceber de um plano de ag@o e desenvolvimento do Clube

2  Conceber e desenvolvimento de um plano estratégico
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Conceber e desenvolvimento de um plano de marketing
Elaborar e definir politicas de funcionamento interno
Elaborar um plano de a¢d@o e desenvolvimento

Participar nas acdes de financiamento e or¢camento anuais
Avaliar e gerir os Recursos Humanos

Participar na organiza de eventos desportivos

Desenvolver e Gerir os Sistemas de Informacio

10 Reportar aos elementos hierdrquicos

11 Emitir relatorios estatisticos sobre dados Financeiros e Comerciais

3.

COMPETENCIAS

3.1.

Saberes-Concetuais

Compreender a histéria do desporto e do Karate ndo sé a nivel nacional como internacional,
tanto na sua perspetiva antropolégica como no quadro da histéria da sociedade moderna.
Compreender o fendmeno desportivo e do Karate na sua dinamica politica, econdmica e social.
Conhecer as diversas tecnologias desportivas e do Karate, nos ambitos do lazer, recreagao e
alta competicao.

Compreender os processos inerentes ao ensino/aprendizagem das tecnologias desportivas.
Dominar o processo de evolugdo da gestdo, sendo capaz de aplicar os diversos paradigmas aos
diferentes contextos organizacionais do mundo do desporto.

Compreender a estrutura e a dindmica das organizagdes desportivas e os mecanismos de
adaptagdo a mudanga.

Compreender as questdes concernentes a concecdo e gestdo de instalagdes desportivas e
respetivo apetrechamento, bem como as diversas légicas da sua implantagao no territdrio.
Compreender as questdes relativas a economia do desporto.

Compreender a dindmica dos investimentos que proporcionam um maior potencial estratégico
da organizacgdo face a concorréncia.

Conhecer os sistemas de informagao e saber aplica-los as organizagdes desportivas.
Compreender os aspetos fundamentais do direito, do direito do desporto e do quadro juridico
das organizagdes desportivas.

Ser capaz de planear, gerir e controlar projetos, direta ou indiretamente relacionados com o
mundo do desporto.

3.2

Saberes-Procedimentais

Saber aplicar os diversos instrumentos estatisticos necessarios a gestao.

Saber aplicar a contabilidade geral e analitica das organizagGes desportivas, no sentido de
garantir a solvabilidade e a liquidez.

Sabe aplicar os instrumentos de andlise financeira nas organiza¢des desportivas.

Sabe aplicar as novas tecnologias da informagdo a nivel da utilizacdo e desenvolvimento de
aplicagdes informaticas.

Dominar os processos de comportamento grupal bem como as dindmicas de lideranga nas
diversas organizagcGes desportivas.

Dominar as problematicas relativas a formacgao de técnicos e dirigentes.

Dominar os instrumentos de marketing e saber contextualiza-los ao mundo do desporto.

3.3.

Saberes-Atitudinais

Saber gerir as diferentes opinides e comportamentos de cada elemento da equipa.
Saber tirar vantagens das diferentes qualidades de cada elemento da equipa.
Saber ouvir e motivar o grupo de trabalho.

Ser objectivo, justo e tomar decisGes baseadas em factos concretos.

Possuir uma perspectiva estratégica do posicionamento do clube.

Valorizar a inovagdo e o empreendedorismo em prol do desporto.
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Promover a integracao de novas parcerias em proveito do desenvolvimento do clube.

Assumir uma atitude de lideranca e integrada na dinamica do grupo;
Saber lidar com problemas e saber contornar as objecdes.
Capacidade de anadlise e foco empresarial;

Capacidade de tomar decisdes em situacdes sob stress.

Quadro 10. Perfil Profissional do “Dirigente de Karate”.
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Com base neste Perfil, foi construido um Perfil de Formacéo, constituido por um curriculo de 30 horas, organizado da seguinte

maneira.
1 CONTEUDOS FORMATIVOS (Unidades de Formacao)
1.2. Componente Administrativa (13h)
1. Introducdo a Legislagdo Desportiva (3h).
2. Principios Gerais de Contabilidade (3h).
3. Marketing e Comunicagao no Desporto (4h).
4. Gestdo de Conteudos (3h)
1.3. Componente Desportiva (9h)
1. Gestdo do Desporto e Organizagdes Desportivas (4h).
2. Estratégia das Organizacdes Desportivas (5h).
1.4. Componente de Psicossocial (4h)
1. Lideranca nas Organiza¢Ges Desportivas (2h)
2. Dinamica de Grupos e Psicologia das Organizacdes (2h)
1.5. Componente Especifica — Karate (2h)
1. Introducdo a Gestdo do Karate (2h).

Quadro 10. Perfil de Formacio do “Dirigente de Karate”.
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Componentes de Formacao

Administrativa

Desportiva

4. Psicossocial

3. Especifica (Karate)

Total
H
Unidades de Formacao h Unidades de Formacao h Unidades de Formacao h Unidades de Formacao h oras
1. Introducio a Legislacao Desportiva 3 | 1. Gestao do Desporto e 1. Lideranca nas 1. Introducio a Gestao
1.1. Introdugdo ao Direito Desportivo (1) | Organizacdes Desportivas 4 | Organizacoes Desportivas 2 do Karate 2
1.2. Organismos com Intervencdo no 1.1. Do Desporto a Organizagdo 1.1 Conceito de Lideranga (0,5) | 1.1. Fundamentos
Desporto (1) | de Desporto (1) | 1.2 Qualidades de Lider e Historicas e))
1.3. Apoios Financeiros e Regime Fiscal na 1.2. Identificar e Caraterizar os Estilos de Lideranga (0,5) | 1.2. Desenvolvimento e
Area do Desporto (1) | Diferentes Contextos de 1.3 Modelos e Teorias de Organizagio Institucional (1)
Intervengdo nas Organizagdes Lideranca (1)
Desportivas (D)
1.3. Estrutura, Cultura e Valores
Predominantes em Diferentes
Organizagdes Desportivas 2 28
2. Principios Gerais de Contabilidade 3 | 2. Estratégia nas Organizacoes 2. Dinamica de Grupos e
2.1. Principais conceitos da Contabilidade (1) | Desportivas 5 | Psicologia das Organizacdes
2.2. Contas relativas as Demonstra¢oes 2.1. CE)H.CCltO e Diagnostico 2
Financeiras (2) | Estratégico (1
2.2. Andlise Estratégica 2)
3. Marketing e Comunicaciao no Desporto 4 2.3. Formulagdo de Estratégia e
3.1. Fundamentos do Marketing do Desporto (1) | Plano de Agdo (2)
3.2. Marketing-Mix no Desporto 2)
3.3. Comunica¢do e Marketing )

Quadro 11. Perfil de Formacdo do Dirigente de Karate.
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4. COLETIVO “AGENTES EXTERNOS”

Os objetivos especificos considerados no Programa de Formacgao 2012-2015 para o Coletivo “Agentes Externos”

sd0 os seguintes:

- Intervir direta e institucionalmente na formacdo de Karate em Professores de Educacdo Fisica
(acreditada pelo CCPFCP).

- Reforcar a interven¢do da Federacdo junto dos Ensinos Basico, Secundério e Superior.

- Recuperar o conceito de Karate-Fitness e intervir formativamente junto dos técnicos habilitados para

esse efeito.

Para a sua concretiza¢do foram consideradas, internamente aos Projetos perspetivados, as seguintes agdes:

PROJETOS ACOES

. . 11. Protocolos com Instituicdes do Ensino Superior
6. Ensino Superior

12. Formaciao de Professores de Educacdo Fisica

7. Ensino Basico e Secundario 13. Desporto Escolar

14. Karate Extra-Escolar

8. Cédula PROCAFD / TEF 15. Karate-Fitness

Quadro 12. A¢des previstas nos Projetos vinculados ao Coletivo “Agentes Externos”.

Seguidamente, procedemos a andlise dos projetos considerados.

4.1. Ensino Superior

A FNK-P ja tinha, desde 2011, 2 protocolos estabelecidos com instituicdes do Ensino Superior — Escola Superior
de Educagdo de Viseu e Faculdade de Motricidade Humana. A estes juntou-se, a 27 de margo de 2012, o
protocolo estabelecido com a Escola Superior de Desporto de Rio Maior.

Os objetivos destes Protocolos sdo os de, em primeira instincia, facilitar o acesso dos investigadores a estudos
que envolvam amostra vinculada ao Karate, mas também de facilitacda do acesso dos Agentes de Karate a
formagdes de cariter continuo desenvolvidas por estas institui¢cdes, além da possibilidade de utiliza¢do dos

laboratorios e das instalagdes das Escolas/Faculdades com vista a realizacdo das formagdes da FNK-P.
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Ja integrada neste Ambito protocolar foi desenvolvido, pelo Professor Doutor Anténio Brito, o estudo “avaliagdo

eletromiografica da execucdo do Mae-Geri”. Este estudo integrou na amostra ndo praticantes de Karate, cintos

negros de Karate e também os atletas da Sele¢do Nacional, aos quais a equipa liderada por este investigador teve
acesso.

R

it

—

el )
o

=
k7]
a3 5

Foto 6. — Avaliacdo eletromiografica da execu¢do do Mae-Geri com atletas da Sele¢do Nacional.

4.2. Ensino Basico e Secundario

A interven¢do da FNK-P no ambito do Ensino oficial relaciona-se com 3 a¢des determinadas, das quais 2 serdo

alvo de andlise independente (Formacdo de Professores de Educacdo Fisica e Desporto na Escola).

4.2.1. Formacio de Professores de Educacéio Fisica

E intencdo da FNK-P avancar no sentido de fornecer formacio acreditada aos Professores de Educacio Fisica (e

outros) no ambito dos Desportos de Combate em geral e do Karate em particular, através do Conselho

Cientifico-Pedagogico para a Formacgdo Continua de Professores (CCPFCP).

Inicialmente foram vislumbradas 2 alternativas, como forma de dar resposta a esta necessidade:
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1. Acreditar Treinadores que estejam em condi¢cdes de ser formadores para o CCPFCP e
dinamizar a sua integracdo nos Centros de Formacdo de area geografica.

2. Acreditar a FNK-P como Centro de Formacgdo para a CCPFCP.

Contudo, nenhuma destas alternativas se revelou vidvel, pelo que inicidmos contatos com vista a solugdo através
de uma terceira via, relacionada com a dindmica desenvolvida por outras instituicdes parceiras da FNK-P e que
possuem maior dimensdo para poder assumir responsabilidades neste dmbito. Sdo elas a Confederacdo do
Desporto de Portugal e o Gabinente Coordenador do Desporto Escolar, as quais sabemos estarem a desenvolver

esforcos no sentido de avangar com a acreditagdo como Centro de Formacao, no qual a FNK-P se integrara.

Face ao exposto, a FNK-P estd dependente do sucesso das iniciativas destas institui¢des para poder desenvolver

o seu projeto de formagdo de professores na modalidade.

No entanto, a FNK-P ji4 promoveu a criacdo de um “Consultério Técnico-Pedagégico” (disponivel em

http://www.fnkp.pt/pages/146) com o objetivo de dar resposta as solicitacdes dos diferentes técnicos de

Educagdo Fisica e Desporto que tenham didvidas relativamente a dinamizacéo das atividades de Desportos de
Combate em geral e Karate em particular. A informag@o acerca da criacdo deste Consultério foi enviada
mediante oficio para as diferentes organizacdes de professores e profissionais de Educagdo Fisica e Desporto

(SPEF, CNAPEF, APEFFIS, APEFs, GCDE).

4.2.2. Karate na Escola

A FNK-P tem, desde 2010, um protocolo de colaboracdo com o Gabinete Coordenador do Desporto Escolar
(GCDE), o qual nunca foi devidamente dinamizado. O préprio GCDE sofreu mudangas estruturais que
dificultaram a dinamizac@o dos contatos, estando agora a desenvolver o seu Programa Estratégico para o

Quadriénio 2013-2014, no qual a FNK-P estard integrada com as suas iniciativas.
Juntamente com o GCDE, a FNK-P desenvolverd as seguintes a¢des:
- Formag@o de Professores no ambito do CCPFCP (tal como descrito no ponto 4.2.1.).
- Realizag¢do de Manual Didatico “Karate na Escola”, que serd feito a partir dos contetidos da Formacio

Especifica elaborados ao abrigo do Programa Nacional de Formacao de Treinadores.

Por outro lado, a FNK-P é consciente do crescimento das atividades de Karate em horario extra-escolar

utilizando instala¢des desportivas escolares. A inten¢do da FNK-P neste ambito € o de fornecer material diddtico
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3
), bem como o do contato com

especifico (associado também a Campanha de Etica e Fair-Play “KaratExemplo
a Direcdo Geral de Educacio e Agrupamentos de Escolas onde ha Karate, no sentido de garantir e promover a
pratica da modalidade nas condicdes Otimas (por exemplo, no sentido de que sejam salvaguardados os

treinadores que estdo acreditados). Estes contatos serdo feitos no inicio de cada época desportiva/ano letivo.
4.3. Cédula PROCAFD / Técnico de Exercicio Fisico

A Cédula PROCAFD (Profissional na Orientacdo e Condugéo do Exercicio Fisica e Desporto), regulada pelo DL
271/2009 e entretanto substituida pela designacido de Técnico de Exercicio Fisica através da publicagdo da Lei
39/2012, é o documento legal obrigatdrio para todos aqueles que intervém na condugao de atividades desportivas

que ndo estejam integradas no seio das Federacdes com Utilidade Publica Desportiva.

As atividades de Body-Combat e afins tém tido um enorme crescimento. Contudo, baseiam-se apenas em
coreografias sem o necessdrio conhecimento técnico associado. Neste sentido, o objetivo da FNK-P € o de
fornecer formagdo a estes técnicos, pela via de uma entidade DGERT, garantindo assim uma execucio
biomecanica corretamente executada o que traz, entre outras vantagens, a prevencdo de lesdes por incorreta

execucdo. A FNK-P assumir-se-4 assim como referéncia no Ambito das atividades coreografadas de combate.

No ambito dos contatos estabelecidos com a Manz Produgdes, serd discutida a hipdtese de levar a cabo formagao

para estes técnicos, através desta empresa.

* Vide ponto 5.2.
pag. 31



(PRATR
FEDERACAO NACIONAL
PORTUGAL

5. NIVEL TRANSVERSAL

Os objetivos especificos considerados no Programa de Formacgao 2012-2015 para o o “Nivel Transversal” sdo os

seguintes:

- Desenvolver ferramentas TIC que possam auxiliar a intervengdo dos Agentes Desportivos da
modalidade.

- Promover os principios morais que regem a modalidade de forma concetual, procedimental e atitudinal,
evidenciando também o valor educativo da modalidade no exterior.

- Dinamizagdo da bolsa de formadores atribuindo responsabilidades, voluntdrias, na consecugdo das
diferentes medidas.

- Realizacdo de eventos de diferente dimensdo e com cardter institucional que potenciem o didlogo entre

os agentes da modalidade.

Para a sua concretizag¢do foram consideradas, internamente aos Projetos perspetivados, as seguintes a¢des:

PROJETO ACOES
16. FRAMI

17. Centro de Recursos Técnico-Cientificos

9. Formacao TIC 18. “DoGest”

19. Micro(In)Formacao

20. Formacdo Online

10. Etica e Fair-Play 21. Campanha “KaratExemplo”
11. Bolsa de Formadores 22. Dinamizag¢do da Bolsa

12. Férum 23. Férum Anual de Treinadores
13. Grande Evento 2014 24. Férum Internacional 2014

Quadro 13. Ac¢des previstas nos Projetos vinculados ao “Nivel Transversal”.

Seguidamente, procedemos a andlise dos projetos considerados.

5.1. Formacao TIC

A FNK-P, no sentido de uma tentativa de atualizagdo e modernizacdo nos recursos tecnoldgicas utilizadas,
considera a necessidade de desenvolver ferramentas no ambito das Tecnologias da Informa¢do e Comunicacio
(TIC), as quais sdo apresentadas nos pontos seguintes.
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5.1.1. FRAMI

O FRAMI € um software de andlise do desempenho técnico-titico em combates de Judo desenvolvida pelo
Grupo de Estudos e Pesquisas em Lutas, Artes Marciais e Esportes de Combate (GEPLAMEC*) da Universidade
de Sado Paulo (Brasil). A responsabilidade deste grupo é do Professor Doutor Emerson Franchini, investigador
sobejamente reconhecido no dmbito das Artes Marciais & Desportos de Combate e o projeto FRAMI ¢ levada a

cabo pela Dra. Bianca Miarka.

Cadastro  Video ]

Inida (F2)
Para (F3)
Pausa (F4)

Lutador: G _'_] Elementos: _;] Inicio: T érmino:

rupo:

A -~ MOVIMENTACAO . [SEOINAGE E - [ 88 |
PEGADA SEQI NAGE D Pontuago:
TRANSICAD TAI OTOSHI D T
SOLO ~  |uKiOTOSHI E g

e <l #|=] |vix|e|

Imagem 3. — FRAMI original (Judo).

A FNK-P entrou em contato com o GEPLAMEC no sentido de poder ser desenvolvida a ferramenta FRAMI
para o caso do Karate, com o objetivo de, em primeiro lugar, poder ser utilizado pela Equipa Técnica das

Sele¢des Nacionais e, em segundo lugar, poder ser distribuido pelos treinadores.

Iniciou-se faseado da seguinte maneira:

1. Determinagdo dos comportamentos técnico-taticos defensivos e ofensivos na disciplina de

Kumite.

2. Construcgdo da ferramenta utilizando os comportamentos técnico-taticos determinados.

* Vide http://esportesdecombate.blogspot.com.br/.
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3. Prova, validacdo e correcdo dos comportamentos técnico-taticos propostos.

4. Elaboracdo do versdo final do FRAMI-Karate.

No ano 2012 foi cumprida a 1*-fase do projeto, através do entdo Selecionador Regional da Madeira, Dr.

Alexandre Costa, tendo sido apresentado o seguinte algoritmo de comportamentos técnico-titicos.

omscio ey atomtwa mroceAo WL PR IAGRS VIO
. MUITO
UNEAR ESTATICO FRENTE | o or. FINTA SIMPLES | DIRETA BRAGO JODAN 1PONTO
LATERAL DINAMICO TRAS CURTA PEGA DUPLA | CIRCULAR PERNA CHUDAN 2PONTOS
CIRCULAR MISTO DRETA | mépa | VARRIMENTOPARCIAL-| 0y ripia | RoTATIVA 3PONTOS
OFENSIVO DESIQUILIBRIO
VARRIMENTO TOTAL -
MULTIDIRECIONAL ESQUERDA | LONGA CUEDANO SOIO a
PROJEGAO c2
NV.
anecio “;",‘:"‘#‘g‘ AcoratA nrOCEAID MVELDE Baucho VAIDATIO
: MUITO =
LINEAR ESTATICO FRENTE | (or. | SAIDADADISTANCIA [ SIMPLES | DERIVAGAO JODAN EFETIVA
LATERAL DINAMICO TRAS CURTA |ENTRADANA DISTANCIA| DUPLA PROTETOR CHUDAN :g;:z
DEFENSIVO CIRCULAR MISTO DIRETA | MEDIA | DESENQUADRAMENTO | MULTIPLA [  BLOCO ZONA c1
MULTIDIRECIONAL ESQUERDA | LONGA DISSUASAO DESTRUTIVO 2
PARCIAL
ESQUIVA
TOTAL

Imagem 4. — Proposta de Comportamentos Técnico-Téticos no Kumite.
A Fase 2 do processo € totalmente dependente do GEPLAMEC, pelo que o trabalho da FNK-P continuard apds o

envio da primeira versdo do software.

5.1.2. Centro de Recursos Técnico-Cientificos

De forma a fazer face as dificuldades de catalogagdo e difusdo dos trabalhos de indole cientifica, a FNK-P
propds-se a criar um Centro de Recursos onde pudesse estar apresentada e organizada diferentes tipos de

informagao académica.

Desta forma, procedeu-se a recolha e difusdo de Dissertagcdes Académicas, Artigos publicados em revistas com
arbitragem cientifica, atas de congressos e outros documentos, protegendo sempre os direitos dos autores

(através da difusdo apenas do link onde se encontra o respetivo documento e ndo o documento em PDF).
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Os critérios para a escolha dos documentos foram:

1. Trabalhos sobre Karate.
2. Trabalhos com amostra relacionada com agentes ou circunstancias do Karate.

3. Trabalhos que abordem as Artes Marciais & Desportos de Combate de forma transversal.

O Centro de Recursos Técnico-Cientificos da FNK-P assume-se também o local onde é colocada a informagao
(publicidade, diapositivos, manuais) relacionados com as Ag¢des de Formagdo Continua Especifica, Féruns e

outros eventos organizados pela FNK-P.

O Centro de Recursos Técnico-Cientificos da FNK-P est4 disponivel em http://www.fnkp.pt/pages/158.

No final de 2012, o Centro de Recursos Técnico-Cientificos da FNK-P apresentava colocada online a seguinte

informacgao:

. Manuais dos cursos do modelo 1999-2010
Documentacio afeta a FNK-P ]
. Acdes de Formagdo Continua Especificas

Projetos e Documentacao Institucional | . 5 projetos (WKEF, Itdlia, México, Espanha E canadd)

. 9 Teses de Doutoramento

Dissertagdes . 19 Teses de Mestrado

. 11 Monografias (Licenciatura)
271 artigos publicados em revistas com arbitragem

cientifica

Artigos . 74 atas de trabalhos apresentados em congressos cientificos
. Livros de Atas do Congresso Cientifico de Artes Marciais
& Desportos de Combate (Viseu, 2007, 2009 e 2011)

Livros . 1 livro online

. 7 Revistas da especialidade AM&DC

Links para Revistas e Grupos de
. 6 nimeros de revistas dedicados as AM&DC
Investigacdo em Artes Marciais &
. 2 revistas com artigos frequentes sobre Karate
Desportos de Combate

. 7 Grupos de estudo e investigacio

Quadro 14. — Informacdo disponivel no Centro de Recursos Técnico-Cientificos (final 2012).

Com este Centro de Recursos Técnico-Cientificos, o objetivo da FNK-P € o de assumir o site da sua instituicdo

como uma referéncia na procura de informagao cientifica sobre o Karate.
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A FNK-P recebeu pedidos de publicagdo de trabalhos no Centro de Recursos provenientes de Portugal, Brasil,
Espanha e México, o que € sinal que o Centro de Recursos tem tido a devida difusdo e procura por parte de

investigadores de diferentes paises.
5.1.3. “Do”Gest

A Ferramenta “Do”Gest surge no seguimento da elaborag@o do Didrio Eletrénico do Treinador (DET). O
objetivo € estender esta ferramenta jd em desenvolvimento ao ambito dos Dirigentes de Karate, possibilitando

ndo apenas o controlo das questdes relacionados com os treinos mas também com a prépria gestdo do clube.

Contudo, é prioridade concluir a elaboracido do DET, contetddo integrado no novo modelo de formacao de

treinadores, de forma a entdo poder alargar o seu ambito.

5.1.4. Micro(In)Formacéao

O objetivo associado ao desenvolvimento de “Micro(In)Formacdo” é o de, através da utilizacdo do software
“Prezi”, colocar no site da FNK-P os tracos gerais dos Referenciais da Formac¢ao Especifica da Formacao de
Treinadores de Karate, através da sua organiza¢do nas 5 dreas de intervengdo: Diddtica, Pedagogia, Teoria e

Metodologia do Treino, Andlise Institucional e Elementos de Arbitragem.

Para que esta acdio seja concluida € necessdrio finalizar definitivamente as tarefas pendentes no ambito da

construcdo dos novos Cursos de Treinadores de Karate.

5.1.4. Formacdo Online

z

O objetivo da FNK-P neste parametro é o da criacdo de uma plataforma Moodle que permita o inicio da
formacao a distancia. Contudo, ndo estdo criadas as condi¢des de recursos e logisticas para que a FNK-P possa

fazer frente a esta iniciativa.

Nesse sentido, no ambito dos contatos estabelecidos com a empresa Gnosies, a qual também pretende iniciar um
processo de formacdo a distdncia em formato online, foi acordado a assuncdo deste projeto conjuntamente,
através da realizacdo de ag¢des de 30 horas que versem os fatores de treino considerados (Fisico, Técnico, Tético,

Psicolégico, Sécio-Cultural e Metodologias Transversais). O interesse destas formagdes € o de articular
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contetddos que possam ser considerados intermédios e complementares entre a Formagdo de Grau e a Formacio

Continua Especifica.

Por outro lado, estd em desenvolvimento o inicio da gravacdo das Ac¢des de Formacdo levadas a cabo,

permitindo a sua assisténcia a distancia, mediante video-conferéncia.
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5.2. Campanha de Promocao de Etica e Fair-Play “KaratExemplo”

A 27 de fevereiro de 2012 foi langado pela Secretaria de Estado do Desporto e Juventude, o Plano Nacional de
Etica no Desporto (PNED). Nesse ambito, foi assinado a 13 de abril de 2013, um memorando de entendimento
entre o PNED e a FNK-P, assumindo-se a responsabilidade da cria¢do de um programa préprio de promocio dos

valores desportivos.

Neste seguimento, foi langado a 7 de outubro de 2012, como forma de celebracao do Dia Mundial de Karate, tal

como proposto pela WKFa Campanha de Promogio de Etica e Fair-Play “KaratExemplo”.

A organizacdo concetual desta Campanha € a apresentada no Quadro 15.

MISSAO
Promover, interna e externamente, os valores associados a prética de Karate enquanto prética
desportiva, marcial e educativa.

OBJETIVOS

e Reconhecimento publico do Karate como uma pratica que promove valores éticos
fundamentais para o desenvolvimento Humano.

® Participacdo e relagdo harmoniosa e socialmente exemplar entre todos os agentes
envolvidos na pratica de Karate.

e Aumento da participacdo de praticantes, também em coletivos determinados (criancas,
mulheres, idosos, pessoas portadoras de deficiéncia, coletivos em risco de exclusdo).

e Reconhecimento dos agentes envolvidos no Karate e da prépria modalidade como
socialmente exemplares.

EIXOS ESTRATEGICOS
1. Difusdo de valores positivos associados a pratica de Karate.
2. Promocdo de Modelos Exemplares.
3. Producdo e Disponibilizagdo de recursos.
ACOES
1. Difusio de Valores 2. Promocao de Modelos 3. Producio de Recursos
Difusdo de valores positivos, Recolha e promogdo de Criacdo de recursos que
também associados ao exemplos de praticantes, promovam a Campanha bem
patriménio histérico e clubes, treinadores, como os exemplos
cultural do Karate. dirigentes, estagios, isto &, associados as a¢des dos
circunstincias exemplares, eixos anteriores.
que sejam inspiradoras.

Quadro 15. - Organizac¢do Concetual da Campanha de Etica e Fair-Play “KaratExemplo”.

Esta campanha tem um espaco online disponivel em http://www.fnkp.pt/pages/148, apresentando o seguinte

logotipo.
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Imagem 5. — Logotipo da Campanha de Etica e Fair-Play “KaratExemplo”.
Em 2012 foram desenvolvidas as seguintes iniciativas:

® Promocdo de exemplos do Karate portugués: Exemplos protagonizados com contributo do

Karate que merecam destaque positivo: eventos/estagios solidarios, praticantes que sejam
portadores de algum tipo de deficiéncia e cuja pratica os ajuda, praticantes séniores (e aulas
dedicadas exclusivamente a esta faixa etaria), praticantes do sexo feminino, clubes
estabelecidos em areas socialmente complexas que tenham um papel integrador, etc. Em
2012, foram recebidos e publicados 13  exemplos (disponiveis  em

http://www.fnkp.pt/pages/196).

e Posters: Elaboragdo e envio de posters que integrem imagem/foto&slogan elaborados pelos
préprios interessados e que expressem os valores que, para eles, representa o Karate
(podendo ser elaborados a titulo individual — praticantes — ou coletivo — Clubes e
Associagdes). Os logos institucionais da Campanha “KaratExemplo”, da FNK-P, do Plano

Nacional de Etica no Desporto (PNED) e do Instituto Portugués do Desporto e Juventude
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(IPDJ) deverdo estar presentes no poster. Em 2012, foram recebidos e publicados 19 posters

(disponiveis em http://www.fnkp.pt/pages/210)°.

“Para mim o Karate é...”: Elaboracdo e envio de desenhos e slogan por parte dos praticantes

”

mais jovens onde se destaque a ideia de “Para mim o Karate é...".
Para tal foi desenvolvida uma folha base que deve ser utilizada e enviada em formato JPG.
Em 2012 foram recebidos e publicados 128 desenhos (disponiveis em

http://www.fnkp.pt/pages/198)°.

Producado de Recursos: foram produzidos e publicados:

o “Cddigo Etico do Karate” (disponivel em
http://www.fnkp.pt/uploads/writer file/document/468/C digo tico do Karat .pd
f).

o “Regras de Educagao no Dojo” (disponivel em

http://www.fnkp.pt/uploads/writer file/document/465/Regras de Educa o no D

0jo.pdf).
o “Vestuario no Karate” (disponivel em

http://www.fnkp.pt/uploads/writer file/document/466/Vestu rio.pdf).

o “Cerimonial do Karate” (disponivel em

http://www.fnkp.pt/uploads/writer file/document/467/Cerimonial.pdf).

o “Calendario 2013” (disponivel em

http://www.fnkp.pt/uploads/writer file/document/463/Calendario 2013.pdf).

Foram também efetuados contatos com a ONG “Kids Kicking Cancer” (www.powerpeacepurpose.com)no

sentido da FNK-P poder ser sua representante em Portugal, dinamizando a atividade de Karate nos IPO’s

portugueses. As questdes formais deste acordo serdo desenvolvidas ao longo de 2013.

> Vide exemplo na imagem 6.
6\ .
Vide exemplo na imagem 7.
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Imagem 6. — Exemplo de Poster recebido e publicado no ambito da Campanha “KaratExemplo”.
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Imagem 7. — Exemplo de desenho recebido e publicado no ambito da Campanha “KaratExemplo™.
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5.3. Dinamizacao da Bolsa de Formadores

A Bolsa de Formadores da FNK-P tem como requisitos a posse de Grau Académico Superior ou de experiéncia
relevante na drea de intervencdo, além de graduacgdo superior no Karate. E constituida por cerca de 80 membros
de diferentes proveniéncias académicas. EM 2012, apés um chamada para novos formadores, foram recebidos

cerca de 20 novos pedidos de adesdo a bolsa.

O objetivo da dinamizacdo de Bolsa de Formadores surge no sentido de que estimular e desenvolver a
investigagc@o nos diferentes dominios de conhecimentos associados ao Karate e distribuicdo de responsabilidades

nas dreas de Formacdo de Treinadores, Técnicos de Arbitragem e Dirigentes.

Estd perspetiva a realizagdo de um Férum Anual de Formadores, dando conta dos diferentes projetos em que o
Departamento de Formacgdo estd envolvido, bem como foi criado um espago préprio e imagem prépria para a

Bolsa de Formadores.

H4 ainda a necessidade de realizar a distribuicdo dos formadores de acordo com as suas dreas de intervencao,

apesar de na lista elaborado, estes ja estarem dividos segundo as suas especificidades.

Imagem 8. — Imagem associada a Bolsa de Formadores.

5.4. Forum Anual de Treinadores

Foi decidida, em parceria com a ANTK, a realizacdo de um Férum Anual de Treinadores, o qual serd levado a

cabo no més de maio de cada ano.
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O modelo de realizagio estd centrado na apresentagio de diferentes temdticas e respetiva discussdo. E, portanto,

um Modelo mais participativo € menos expositivo.

O Férum de 2013 tem perspetivadas o tratamento das seguintes temdticas, ja acordadas entre as instituicdes:
- Formagao de Treinadores — novos cursos.
- Modelo Competitivo das Campeonatos da FNK-P.

- Figura do Juiz de Graduacio e respetiva formagao.

No final do Férum, haverd um evento social de confraternizac¢@o entre os presentes.
5.5. Férum Europeu 2014

No ambito do Campeonato Europeu de Cadetes, Juniores e Sub-21 a realizar em Lisboa em fevereiro de 2014, é
intencdo da FNK-P realizar um Férum Europeu, conjuntamente com a EKF, que junte as diferentes Federacdes
de Karate dos paises europeus na apresentagdo, discussdo e troca de experiéncias relativamente aos seus

Programas de Formacdo.

Decidida a tipologia do evento, em 2013 serdo levados a cabo os necessdrios procedimentos.
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6. COLETIVO “PRATICANTES”

O Coletivo “Praticantes” ndo estava inicialmente previsto no Programa de Formacdo, sendo acrescentado no
momento em que foi percebida a sua necessidade e decidida a assuncdo da FNK-P na responsabilidade de

formacdo dos praticantes de Karate.

Os objetivos especificos considerados no Programa de Formagao 2012-2015 para o o “Nivel Transversal” sdo os

seguintes:

- Promover a informacgéo e conhecimento acerca dos diferentes eventos associativos abertos, de forma a
que seja desenvolvida uma maior transversalidade entre os praticantes das diferentes Asssociagdes.
- Desenvolver atividades de formacdo complementar aos atletas de Alto Rendimento e das Selecdes

Nacionais, de forma a que possam melhorar a sua competéncia e desempenho.

Para a sua concretizacdo foi considerada, internamente ao Projeto perspetivado, as seguintes a¢des:

PROJETO ACOES

14. Praticantes Ordinarios

6. Coletivo “Praticantes”

15. Alto Rendimento e Selecdes Nacionais

Quadro 16. A¢des previstas nos Projetos vinculados ao Coletivo “Praticantes”.

Seguidamente, procedemos a andlise dos projetos considerados.

6.1. Praticantes Ordinarios

Foi criado um espago dedicado a difusdo de eventos Associativos abertos a praticantes de fora da organizagdo no

site da FNK-P. Este estd disponivel em http://www.fnkp.pt/pages/217. A publicacdo dos eventos depende do

envio por parte da Associa¢do organizadora.
No seguimento desta A¢do, a FNK-P estd a cogitar a possibilidade de avangar para a organizacdo de Estdgios

para praticantes abertos a todos os associados.

6.2. Alto Rendimento e Selecdes Nacionais
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Com o objetivo de aproximagdo do Departamento de Formagdo ao Departamento de Selegdes, foram agendadas

diferentes a¢des de intervenc¢ao formativa junto dos atletas constituintes do grupo.

Ainda em 2012, a 29 de dezembro, foi levada a cabo a Ac¢do de Formagdo em “Coaching”, liderada pelo Dr.
Anténio Sacavém, Técnico especializada nesta drea e que, entretanto, se viria a tornar Técnico de Coaching da

Selecdo Nacional no ambito do Protocolo efetuado com a FollowinGreat, empresa da sua responsabilidade.

Foto 7. — Acdo de Formagao de Coaching para os atletas das Selecdes Nacionais.
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DEPARTAMENTO DE SELECCAO

A implementagdo do PDDI - Projecto de Desenvolvimento Desportivo Integrado é
ja um imperativo ao desenvolvimento do Karate Nacional.

A sistematizagdo do treino em Shiai Kata e Shiai Kumite, sequndo o0 MCN -
Modelo de Competidor Nacional e corroborado através do processo de crescimento e
desenvolvimento dos competidores, sustentado por um aumento de qualidade
significativa no karate praticado e o0 conjunto de resultados positivos obtidos para a
nossa modalidade, diminuindo algumas assimetrias iniciais e devidamente identificadas.

Verificado o desenvolvimento este ndo seria possivel sem o apoio das
Associagdes, Clubes e Familiares, assim renovamos o nosso profundo reconhecimento e
gratidao pela dinamica de apoio evidenciada na edificacdo e credibilizacdo deste projecto
durante o ano de 2012 junto dos associados da FNKP.

Concretizamos durante o ano 2012 a calendarizagao definida, 10 treinos regionais
das selecgdes Nacionais, 6 treinos de pré seleccdo e 3 treinos de Seleccdo Nacional em
cada uma das regides e 8 treinos de Seleccdao Nacional, abrangendo todos os escaldes,
categorias e disciplinas participando nestes treinos 543 competidores e aproximadamente
a participacdo activa de 102 treinadores e 29 arbitros.

Por esta dindmica e desenvolvimento demonstrada, reconhecemos e agradecemos
a Equipa Nacional de Seleccbes: Norte - Vitor Gomes, Centro -Norte - Rui Diz, Centro -
Sul - Estévao Trindade, Sul - Carlos Saude; Acores - Jodo Castro, e do seleccionador
nacional Joaquim Gongalves.

Participamos no Campeonato da Europa de Cadetes, Juniores e Sub 21, no
Azerbeijao- Baku (Fevereiro) onde obtivemos as seguintes medalhas : de prata
Patricia Cardoso - kata janior Feminino; de bronze: Rita Morgado- Kata cadete
feminino, Henrique Ramos - kumite janior masculino +70 kg; classificacdao de
59 lugar Inés Rodrigues - kumite sub 21 feminino -60kg, Ana Pinto - kumite
junior -56kg e Sara Teixeira- kumite cadete feminino +54kg, nos Campeonatos
da Europa Sénior em Tenerife, obtivemos as seguinte classificacoes: 5° classificado
Nuno Moreira — kumite sénior masculino -75kg; 7° classificado Vitalie Certain
— kumite sénior masculino -60kg, Liliana Félix - kumite sénior feminino -55kg e
equipa de Kumite masculina com o honroso 7° lugar no campeonato do mundo de
Seniores em Franga Paris com as seguintes classificagbes em 7° lugar Patricia
Cardoso — kata sénior, equipa de kata sénior feminino; em 9° lugar a equipa de
Kumite masculina, participamos ainad em varias competicdes internacionais em
Portugal, e em Espanha.

Com estes resultados conseguimos 20 atletas no alto rendimento.

Conseguimos o aumento do movimento juvenil alicercado no projecto 2014 no
Departamento de Seleccées, que contribuiu para aumentar novos estimulos na pratica
do Karate nacional, nomeadamente na sua vertente competitiva e formativa, apoiado
pelo nimero muito elevado e qualidade dos praticantes dos escalbes de formacgao,
treinadores e encarregados de educacdo que participaram nos treinos regionais e
nacionais de selecgao.
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Continuamos no ano de 2012 com o apoio do CAR - Centro de Alto Rendimento
do Jamor / Instituto Portugués do Desporto e Juventude, através da realizagdo de alguns
dos treinos nacionais e estagios da selecgdo nacional, assim como, da participacdo dos
11 atletas com Estatuto de Alto Rendimento e os 9 atletas que integram regularmente
as selecgdes nacionais.

Manteremos os principios deste projecto, continuar a apoiar a preparacdo dos
potenciais competidores nas Seleccdes Nacionais que representarao Portugal bem como
no Campeonato da Europa de Cadetes e Juniores de 2014 em Porrtugal, a organizar
pela Federacao Nacional de Karate Portugal.

Continuamos apostados em apoiar os agentes desportivos da modalidade, através
das actividades das Seleccbes Regionais, Nacionais e do Alto Rendimento, no propdsito
de consolidar um "“Modelo Inovador e Moderno na FNKP” para as selecgdes,
desenvolvendo novos paradigmas organizativos, novos conceitos, novos métodos, novos
conhecimentos e tecnologias, novos programas em contelido e forma, novos
regulamentos/critérios, novas estruturas integradoras e respectivas avaliagbes, quer a
nivel nacional e internacional na EKF e WKF.
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DEPARTAMENTO DE COMPETICAO

O Calendéario de Provas foi cumprido, apesar de um conjunto de dificuldades
nascidas da falta de disponibilidade de algumas instalagcbes e apoios, tendo sido
realizados todos os Campeonatos Regionais e Nacionais em todas as categoria.

Foram realizados 41 testes de controlo Antidoping em competicdo, sendo 13 em

competidoras Femininos e 28 em competidores Masculinos e 20 fora da competicdo.
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DEPARTAMENTO DE INFORMAGCAO

Durante o corrente ano, foram introduzidas algumas acgbes de melhoria que
promoveram um reforco na visibilidade e dindmica modalidade de Karate e da nossa

Federacgao.

Para isso contribuiram em parceria directa as Associagbes , clubes e outras
entidades que notabilizaram e deram expressdo, conjuntamente com a FNK-P, ao
movimento KARATE.

Ao nivel da comunicagdo institucional desenvolveu um esforgo que se concretizou em
resultado pelo aumento do nimero de noticias de comunicagdes e de notas informativas

disponibilizados também no seu site institucional.

Mantivemos a transmissao audiovisual em canal aberto na “Radio e Televisdo de
Portugal SA”, todos os campeonatos nacionais desta modalidade num total de 92 minutos
de visibilidade Nacional e que feitas as contas se traduziram para a entidade produtora
um Share de mercado elevado no momento da transmissao televisiva ( dados fornecidos
pela RTP). Esperamos manter esta promogao no ano 2013 para que todos possamos

evoluir e engrandecer qualitativamente e quantitativamente o Karate Nacional.

Melhoramos, inovamos e aumentamos a performance da FNK-P neste Departamento

com algumas alteracdes, assim salientamos:

v" modernizacao da informatizacdo do registo de associacdes, clubes e
inscricao e renovacao de atletas e treinadores;

v modernizacao da informatizacdo do registo de inscricdo em provas que
passou a ser realizado via interface Web;

v aumento no apoio aos restantes departamentos na componente de
informacao;

v' conclusdao de novo site, durante o ano melhoramos a sua imagem
actualizamos permanentemente;

v' construiu-se uma base de dados de contactos com a imprensa, para

utilizacdo em Press-Releases;
v implementacdo de Press-Releases atempadamente;

pag. 49



SRz
FEDERACJ\O NACIONAL
PORTUGAL

Continuaremos a procurar outros instrumentos que, num futuro préximo, nos
garanta uma maior desburocratizacgo da FNK-P, e um aumento de informagao
permanente actualizada e atempada que nos garanta a concretizagdao de um resultado

ainda mais reforgado que a FNK-P pretende atingir em todas as areas.
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CONSELHO DE ARBITRAGEM

A FNKP garantiu o funcionamento sobrio e auténomo do conselho de Arbitragem
constituido por : Presidente Joaquim Fernandes, Membros Jose Chagas, Antdnio Valente,

Jorge Palha e Susana Vieira.

Este Conselho reuni-o, as vezes necessarias para o seu bom funcionamento,
elaborou relatoérios de todas as provas, garantiu a presenca dos arbitros nacionais nas
provas Federativas calendarizadas conseguindo a efectivagdao das mesmas e controlou as

provas a nivel técnico intervindo sempre que necessario.

Realizou 6 reciclagens de arbitragem no inicio da época em todo o Portugal

continental e ilhas.
Efectuou 1 curso de oficias de mesa e um curso unificado de Juiz e arbitro nacional.

Garantiu o aumento de arbitros nacionais em todas as regides garantindo o

desenvolvimento da classe dos arbitros e aumento de qualidade das provas da FNKP.
A FNK-P e sua Direcgao apoiou:

> A participacdo dos Arbitros Internacionais nas reciclagens de arbitragem
Europeias e obrigatérias no Azerbeijdo ( Baku) e em Tenerife, contribuindo
assim na evolucdo das suas carreiras bem como nos cursos de Arbitros
Internacional Europeu aos Srs.:
Joaquim Fernandes, José Chagas, Antonio Pula, Fernando David, José Sa e

Silva, Nuno Cardeira e José Garcia.
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SECTOR ADMINISTRATIVO

O quadro de pessoal manteve-se igual ao ano anterior com a colaboragao da
Funcionaria Sra. Sara Abreu Rodrigues;

Mantivemos a dinamica federativa neste sector respondendo a todas as
solicitagdes administrativas;

O Relatorio e Contas relativo ao Ano 2011 e aprovado em A.G., encontra-se
depositado na Secretaria-geral da Presidéncia do Conselho de Ministros,
Relativamente a nossa assessoria juridica, continuamos a contar com o apoio do
Dr. Almeida Fernandes;

Na assessoria financeira continuamos a contar com a estimada colaboragdo do Dr.
Antdnio Belém e do Técnico de contas Sr. Anténio Morais;

A gestao do Seguro Desportivo continua a ser feita pela FNK-P conjuntamente
com a mediadora OMVF e a Companhia de Seguros Vitoria;

A gestdo e manutengdo da nova base de dados é feita através da empresa
“Operacdo Principal”, tendo respondido esta a todas as solicitagbes bem como

solucionado e melhorado a sua performance.
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CONTAS DO EXERCICIO

Anexam-se ao presente Relatério os Mapas Financeiros relativas ao exercicio de
2012, Balango, Demonstracdo de Resultados, Anexos ao Balanco e a Demonstragdo de

Resultados bem como os respectivos Balancetes Analiticos.

N3o se registaram no exercicio investimentos em imobilizado, uma vez que a
apertada gestdo de Tesouraria desaconselhava quaisquer investimentos que implicassem
efectivagcdo de pagamentos e contrariavam o sentido de recuperacao de disponibilidades

que a FNK-P pretendeu atingir.

Assim, o apurado no exercicio de 2012 nas receitas atingiu um valor de €295
376.30e nas despesas um valor de €274 502.22,sendo que apurado depois de impostos
e amortizagdes o saldo atingiu um valor liquido de €20 874.08, sinal de consolidagao

face a 2011 que ja contemplava um resultado positivo de €1 104,49.

Propomos que seja transferido para a conta de Resultados Transitados, o valor de
€20 874.08, que expressa a continuidade de tendéncia de recuperagao que a FNK-P tém

vindo a consolidar.

Em comparacdo com o exercicio anterior, as receitas aumentaram cerca de 20%,
devendo-se essencialmente a contribuigdo a titulo excepcional proveniente de apoio as
seleccbes nacionais. As despesas aumentaram em cerca de 14%, devendo-se
essencialmente também este, ao aumento das despesas provenientes de participacdao de
selecgbes nacionais. As despesas de uma forma geral, foram alvo de apertado controlo e
de contengdo nomeadamente nas vertentes de natureza administrativa, na pratica e
desenvolvimento desportivo, na organizacdo de provas nacionais e na preparacao e

representacao das Seleccdes Nacionais.

Cumpriu-se todo o programa orcamentado e de forma decisiva para a concretizacao
dos objectivos desportivos, obtendo mesmo retorno na visibilidade da FNKP e de éxito

desportivo.

No ano de 2012 contratualizamos com a tutela, e numa visao geral do momento
financeiro que atravessamos, coube uma redugao no contrato programa assim como a
todas as FederagdOes, no entanto apraz-nos dizer que pelo facto da boa pratica
organizativa da nossa tesouraria no que diz respeito a transparéncia e credibilidade
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bem como a forte implementacdao na redugdao de despesas, nao fomos tao atingidos

como outras congéneres Federagdes.

No entanto a verba contratualizada ja diminuida no ano 2011 e reduzida no ano
2012, aplicada ao momento actual da economia Nacional e Internacional, por si so
traduz-se numa reducgdo significativa nas receitas provenientes de financiamento da
tutela, prejudicando os objectivos idealizados para a FNK-P pela Direccdo e Tesouraria

da FNK-P.

A Area Financeira, tudo fez para atingir o pleno dos Objectivos Orcamentado,
perante este facto indiscutivel o que temos para receber e o que temos que pagar existe
uma divida final da FNK-P aos seu colaboradores correspondendo a um valor €8 956.92,
precisamente 3.2 % relativamente as despesas efectuadas, corresponde uma reducdo

comparativamente ao ano 2011 de

Mantivemos os dois Fornecedores de servicos externos de apoio a contabilidade
organizada que é feita pelo Gabinete de contabilidade de " TOC A. Morais Evidencias
Reais", bem como na Auditoria e Certificacdo Legal de Contas pela Sociedade Revisora
de Contas a SROC "Antdénio Maria Velez Belém Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, Unipessoal".
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pag. 55



CRRATS

FEDERACAO NACIONAL
PORTUGAL

A DIRECCAO DA FNK-P

’LM: %3~ﬂ‘~ g%d’ £ Sy o

e o e A S

A
N
= A 0.

e

foro

&
/

Mo faft Mol —7
74 Gy /4/ /

7 hsardes

pag. 56



1 ‘Bed

BECL TLUC OF VYN Wb L vaivg vgaviiw

<woo’|lewjoy@sauodsuel;-ofe> e1so) winbeor oluojuy :ad

BA|IS soj4e)

IWONLYOd
TYNOIDVN OYIvdaaad

:)_l\v-u{*

#



JoEwgsenue
TTBTLSLT6 TIAQWITIL

SYANOJ 34 V1140 0JINJIL
SITYON S3dOT OINQINY

Poeg

N O 03\3 S31 e
[ ——

|ebnjiog afeg asem)jossep] * diuf) 'S1E3Y SEIIUSPIAT E OPEIDUAIIT

| 20°909'0% } 20°909'0p | 85°902'01L"1 | 867902'012"L | 1ejoy | |
| | | I I | |
| 80°v28'0¢ | | 28 95€'L1E | 6,'08v' 962 I 0121243x3 00 04IN0|7T 0avLINS3y | 18 |
| | | 00°000°'L6 | 00700026 I OvOWd01dX3 v S01a1s8ns | 5. |
| | | 0£°9.£'861 | 0€°92¢°861 | SOO1AY3S 30 SIOIVLISTd | zL |
| | | 2€°0€6°GL1 | 2 0£6'GL1L | SYay3d 3 SOLSYO SoMLNO | 89 |
| | | 9¢-0€8'¢ | 9¢-0€8'€ | OvdvZIL1¥OAY 3 OYOVID3MdIQ 30 SOLSYO | v9 |
| | | 62700021 | §27000' 21 | 1v0$S3d O WOD SOLSYO | €9 |
| | | 62°0vL'LL | 6L 0v2' 2L | SONY3ILX3 SOO1AY3S 3 SOLNIWIOINGOS | 29 |
| | 02°926'¥ | 1£°89¢'¢ | 267628 SOQVLISNYYL SOQvLINSRY | 96 |
| v2°v58'S I | 92°v58'6 | 000 | SOONNS | 16 |
| | | s¢ 122 | e 142 | SIIAIONVINI SOAILDY | vy |
I L e ovy'ee | 21 69y°8¢€L | ¥6°606°191 | SIJAIONYL SOXId4 SOAILDY | gv |
| | sy 6€2'2) | 000 | sy ez’ | 0SHND W3 SOLYNOIAWVD OYIVVdINd | 9t |
| 05 2e2°) | | ¥0°020'6 | v 282'L | SOINaWINA41a | 8z |
| 2670106 | | 90°¢6v'02¢ | v1 g8y Lie | dvovd vV 3 ¥383034 V SYINOD SWiLnO | |
| 16°6¢1"1 | | 92288 | 617 202'L | $0D178Nd $3LNI SOHYLNO 3 0avis3 | vZ |
| | [ 00 €2€711 | 00 €€ 11 | v0853d | €z |
| 1278661 | | 66 662'€CLE | 82 106" 11E | W3QY¥0 ¥ SOL11S043a | ZL |
| | | 186" 11 | 12°826'11 | vXIvo | [
| ojipaip opies | oyigeq oples | o}1paud Aoy | 011480 “AoN | 089119580 | ejuoy |
“Beq |euld @ sap ZL0Z SLLE - W
501n3 - Epaoy

OPETIUIrTY

BITSOURUT] OBz 93s0UeTey -

TYONIYOd FTLVYHYYM TYNOIDYN OVIVIRATA



jebnysog ebeg essem)jog epy

diun "siesy se1duap|ag

B OpE|2UB) 1T

| 8266691 | 9¢7012"29 | 1268 98y | 0z £09'2¢5 | Jejiodsuels) vy | I
I I I I | I |
I 91222 I | 2161y | 10°¢61 | sojueg sapueuiag euyisii) essauep | Zv0sz |
| 02812 I | 08°2s2 | 01" ¥ss | BA|1S @ BS 0}J9q |y asor | Lp0L2 |
| vp-60¢"1 I | 0z 1z8's | 9z 216y i sapusy sebeyp asor | 0v0Lz |
| 00 0L I I 00122 | 00102 ! sapuay eueor | 9€0.2 |
| 26 010" 1y I | 25 ¢.6'¢€2 | s1€96'21 | saajeduog e)(nbsey oruojuy winbeop | 5e0.2 |
I I | 08 9¢1 | 0891 | 3yaspiqed|y ap eysanbasg ejunp | v€0.2 |
I I | v 161 | sy 161 | axiuog osobesy |snuew ssor | 1e0sz |
I | | 00°¢6y'zZ | 00°¢6y'e | opastenBiy natqy orjasny jagy | 0€0:2 |
| 00 0L I | 00 02 | 000 I snsar ') N opeje) ogor etsepy | 8202 |
| 00 86 [ | 62 gve't | 2 6921 B1S0T BJIBAI|Q OlUOjUY | 1z02z |
I s1 61y | | S1 6Ly 000 | Bliaif oediaouo) euesng | 9z0:2 |
I 00°¢e I | 00 911 | 00 ¢6 | eAlis esieiag sasio) |anuew sojiep | €202 |
I | | 00009 | 00009 I 100z - ebipse) ogor | 720z |
| 00°211 I I 00011 | 00°'850'1 I BSN0g snsar ap ounug | reoLg |
| s12ze | | 06 812'¢ | s27966'2 | $340030 S0HLNO | 2oLz |
I | 897 26€'29 | 2€°209'62 | 0070006 I ZL0Z SOpInqiily soipisans - radl | v1022 |
| I | 00 100 vz | 0010092 [ 110z sopingisie soipisqng - 4 g | | gLoLe |
I | 89'26€'29 | z£ €09 €04 I 00 100121 I $34003A30 SOYLNO | 1022 |
| 2670106 | | 90 ¢6v 0z¢ | vi-z8v 11 I SOSY3AIQ SIHOAIMD I SI¥OAIAIQ | 0Lz |
| z6°010'6 I | 90°¢6¥'0z¢ | vy 28y 1 [ uvOvd vV 3 ¥383034 V SYINOD SWNINO | A
I I I I I I I
| 0598y | | g2 8v9'¢ | sz 291'¢ ! tebed e sauojep | sve |
| 05 98y I | sz 8v9'¢ | sz z91'¢ [ 1o0g ebuesnbeg e eied sagdingisjuo) | svz |
I | 89 z1¢ I 22 2191 | 0¥ 0£6°1 I S d'| ap oedusjay | Lweve |
I 89 Zi¢ TL L1191 I oy 0€6°1L | SIVIQ3yd | veve |
| 627658 I | 62 889°2 | S 2¢8°1 [ (ss1joid/ sesdw3) pusadspui oyjeqesy | zeve |
| 00901 | | 00 888 | 00282 I ajuspuadap oy|eqesy | vzve |
| 20" 69 | | 1079616 | 6 ¥95'y I NINION3Y 3¥80S SOLSOMI 30 OVANILTM | e |
| 2676¢1"1 | | 9: 2zvg's | 6172022 | S00178Nd S3ILNI SOMLNG 3 0avLs3d | ve |
I I I I I | I
| I | 00 €2€'11 | 00 €Le' 11 | |eossad oy | ziee |
| | | 00 €287 11 | 00 €281y | AVOVd ¥V SIQOVHINWIY | 182 |
I | | 007 €811 | 00 €Le" 1y f 1¥0SS3d | €z |
I I | | | I I
I 127866"1 | | 02822'52¢ | 6v° 087 'cz¢ I | asse|) ep |ejol | I
I I I I | I I
| 127866"1 | | 66°662°¢c1E | 827108 11g | s38l TN
| 12°866"1 | | 66°662'¢1LE | 827108"11g I W3Q¥0 v S0L1S0d3a | zL |
I I | I I I I
| I | 12782618 | 127826" 11 I exiey | by |
I | | 1282611 | 1282611 | wXivo | o
| oy1pai opjes | ojiasq opjes | 0)1pai) Aoy | 01198 ‘Ao | 0B911958Q | Bluoy |

“Beg leury - sep 210z SL1g - g

s0In3 - epaoy

opeETTUNcyy

BITSOURUT] TeTer) SjeoueTed |

TYDNLYO0d HFLYYVYY TYNOIDVYN OVIVYNZAIL



ebnjiogd abeg asem)jog/ep] ' diun 'Ssieay SEIOUBPIAT B OPRIJUBD|T

| 61L°1€L'8¢ | 9e°01L"29 | €5 659 6€S | 0L 8£9'89S I Jeyjodsues) v | I
I | I I I | I
| 8¢ 81t | | g gLl 1000 I BA| 1S 9 BSNOS e1311)eg euel||] | 980.2 |
I i | 0z ¢ | 0z L€ I BION BUB)S3d B8}ieng oluojuy | 68022 |
I 00 %51 | | 00°z¥9 | 0088y | BA|IS BJ19X19) Opulony asor | v8022 |
I I | 00°6§ | 00°5S | senbiipoy eased o)iaqly sojied | €802z |
| 16°¥12 | | 29598 | $9°059 I es0)pad sanbripoy asor ojned | 28022 |
| 00" ¥S2 | | 0262271 | 027120"1 | 0J13)UOW S$31B0S 0)J3q |y 8sSO[ | 18022 |
b og 261 | | s9 /¢€°1 | s 00z°1 | osopue) es1diag sbior ojneq | 08022 |
| o008t | | 05280y | 06 206 I ep] ' siesy selouspiag | 8L0:2 |
| ¥6°026°2 | | v121p's | 09 9vv'z | $90Je9 oy|aoe) ogor | LLoee |
| sg 0g¢ | | 81°992'1 | £9°6ev'1 | oy|ewey seAaN oluojuy | 92022 |
| 5v° €96 | | 0z72z9'1 | 61859 ! SOpusy |elewy eut)sii) | 5022 |
I 009y | | 009y | 000 i BY00Y B1131124 8di|14 2ipuy | v2022 |
| 02°¢9¢ | (YA VI! | 10 809 | 0Bi)seqag esoy ogor asor | gLoLe |
| 0¥ €99 | | s9°z218'1 | sz 6pL'L | eajig esieusag eiraion oboig asor | zioLz |
I | | 0079154 | 00°915"1 | 0|81)sasag ea|tg ep abior asor | veoLe |
| 00°08 | | 00°08 | 000 | segyjebey sadoq epiade sjseng 1ny | 0L0.2 |
| 627020"1 | | 62°020'1 | 000 I BUi|0) OpleASQ |ney | 69022 |
| 0g°€sS | | 0679201 | 09°€20°1 | oy|eAIE) 9)197 eliew asop | 89022 |
| 0009 | | 0009 | 0070 ! sebaln suijuey sensy elieq asor | 19022 |
| 00°€ze | | 0z 1€9'¢ | 0z gog'z | ajua|eA BJIBION ESNOS 01UO)UY | 9902 |
| 00°9¢z | | 00 8€s | 00" zo¢ | sonbiipoy es1asse)y euve)iep | s90.2 |
| 990z | | 0¥ 9.€'2 | 5276912 | 01)SED Selg oiuojuy |anuey | v90.2 |
| S2 901" L | | v6°016°¢ | 61°908°2 | selg ogor | £90.2 |
| 00°zze | | v0z6¥ | ¥0 021 | eplawy edusaai|Q senbiew (ny ojned | 2902 |
I | | 00 €2 | 00 €12 | 0J12JUON BAJIS SO|JED OlUO)UY | 19022 |
| 0¥ 05! I | ov sig | 00 594 | opasianbi g seasN |anuey otuojuy | 09022 |
| ov sal | | sz s8¢ | 58 681 opastanbiy os1sy|essas |anuey ogor | 65022 |
| 00 0S | | 00 0§ | 00°0 | es0)pag sanbiipoy asor oosiouesq | 85022 |
| 00 sEl | | 00 se1 | 000 | ellanbag ogor | 150.2 |
| 00°8S | | 00°€s2 | 00 264 I sanbiiusH eajtg e)snbny ey jawen | 95022 |
| 1y°860°¢ | | 82 9y¥'S | 28 ive'2 I Z)Q oyleale] 0)iaqly 1y | ¥50.2 |
I | | 08zzL | 082z | owiuosar esrax|ag OjudwidseN esoy | 250.2 |
I | | 0 see | 0 se¢ [ owluoJdr BJI1BIIBS |BNUEN asor | 16022 |
[ | I 00 02 | 0002 | sapang eA||S elley espueg | 05022 |
I I | 2t 096 | Lv 096 | SO)UBG SBUN)UY |BRUBN Oluojuy | 8v0.2 |
| z166E'y I | €9°652'8 | 15°958'¢ I ep71 ' a)Jeojejen | Lv0sz |
| 06°65L | | 06°65L | 0070 I osopJe) eyund o|ned ouny | 9v0.2 |
| 0¥'58 | | ov-s8 | 000 | sapueusay abior oboig | sv0.2 |
I I | 88 292 | 88192 I S8Wwo9 saJeog olin) odiey | vvoLe |
I I | 00 1ve | 00 1ve I sanBiipoy sojueg sojJe) |snuep | £v0.2 |
| 82766691 | 9¢7012'29 | z1 z68'98% | 02°€09° €S I ajJodsueys) | |
| oyipaty opies | ojiqeg oples | 0)1paid Aoy | 0)1q2Q I 0€3)1953Q I ejuoy |

"Begd Ieuly  S@p ZL0Z SLLE - U

soing - epaop

opeTuroy

EIRdURUly TexsH sjsouereq *

TYDONLIYOd FIIVEVYM TYNOIDVUN OVIVYHIAAAL



jebnjiog abeg asem)jog/ep

"“drun "siesy SE10UAP(A]

e 0pEe(2Udd1lT

| gL-gyz'ss | 9€°042'29 | §2°20L'v6S | 86°£91°209 | jeysodsued) v | I
I | I I | I I
| 027192 | | L 628 | 29 196 | B1DJBD 2]UdBA BIDIJ)Rd BUBSSOY | €966042 |
I 0L pip'y | | Sr €98 € | s 6vv°2 | 52puBUIa4 BpNeg |anuey so|Jed | 65660.2 |
| v2€z0'1 ! | ¥0°0ts°€ | 0g916'¢ i osopsed 4w opJenp3 |anbipy | 8566022 |
| 00" 00S | | 00008 | 000 I ep1 ' xaJsyen sagdoajuo] | £5660.2 |
I 00°¢2 | | 00°¢€2 | 0070 | Sul)ien anbiiusy sinq opsenpy | 1666022 |
| 000§ | | 00 0§ | 000 I oluy epraw|y ojned odiepN | 0566042 |
| 08 v0! i 00 9¢8 | 0z 162 | 0y8o] ssA|y BA|1G OgJSED Oluojuy | 6v660L2 |
| 00°5¢ | | 00 st | 000 I 0119Ay snsar ezIng elsew | 8v660L2 |
I | | 8z see | gz see | BS0|8A S8W09 0)1) 8sop | $¥660.2 |
| 00 ¢ | | 0066 | 00 85 | sodwe) oy|eaie) BuI)SiID eliey | 7v66042 |
| ¥5°689 I | 86°¢52'2 | ¥0°895"1 | esiapreny edueq ososseg |enbiw ounN | 1966022 |
| 00'¥ | | z9'zve' L | z9°8e€'t | ea|1S olueseq anbyrruay | 0v66022 |
| 02812 | | 09 vS6 I oy 9¢L | saA2)s3 O ‘wag 0BA0)SII) O|ebU0Y | L£6604T |
| 00" vEp'€ | | 00 vev'¢ I 000 | S8pueuiay eplaw|y asor | 5£660.2 |
| 00 s¢ | | 00°s¢ | 0070 I seyu| |ed oyonog ogor etlen | v£660.2 |
| 067102 | | 06102 | 0070 i es1a11a4 sanjeduon |enbiy ouny | 2€66042 |
I | | 02°¢92°2 | 02°€92'2 | ep1 ‘diun * duwi|isesqg | 0€66022 |
I I | z¢ 681 | z¢ 681 | oi{ayjay apeipuy abior ojneq | 6266022 |
I oy 622 | | 89°220°1 | 82 861 | ewjed ep |anuey o|ned | 8266042 |
| 00°58 | | sLz¢e¢ | s1 252 | soa|ebu09 saun)uy opuewly | §2660.2 |
| 00°662 | | 00 662 I 000 I sanbripoy esrasse)y anbiy | v266042 |
| 00°z8 | | 00 28 | 000 | Clap speipuy o)i1aq|y asor | €2660.2 |
| 5¢°65S | | ¥5251°¢ | 61 €65°¢ | oglaey 0t1eAlY | 2266022 |
| 0L 16¥ | | 517906 | sv pLy | yutsreusey oyuiyavey senbrivey asop | 1266042 |
I | | 65 9pp'L | 65 9vy'L | g|ng oluojuy | 026602 |
| 007911 | | 00994 | 00706 I Bil1axial g ounig |aor | 1166022 |
| 5L s6¥ | | 26 0z0'¢ I 127925"1 | 0JOpIS| BIIBALIQ O1I1)10d | 1166022 |
I 55709 | | 1z 022 | 99 651 | 0s0pie) BA|IG B)SOD Ol1UOjUY | 0166042 |
| s2760€ | | 58 866 | 01 689 | S04 186D ‘D 0518) OluOIULY | 8066042 |
I | | 05 014 | 0§01 | SO)ueg sop EJlBIad |BqES| Euy | 106602 |
| €8 s0v | | 8¢ 08" L | s5°vi6 I oroeu| |enuey I1ny | 70660.2 |
| 0s-¢61 | I 00°€92 | 05696 | og N[ Bipuexa|y o|ned | 2066022 |
| 05°5¥vz | | 0§°sve I 000 | ejso) seajeduog ‘w opienp3 |enbiw | 16042 |
| | | sz-ese | 5z-¢s¢ | elso) sojueg oboig | 96047 |
| €2018"y | | 15 86521 | 89 /86°C1L | 8)50) winbeor oruojuy | 5602 |
| s0°.¢ | | g0 ¢ | 0070 I sapueulsaj seig |aqes| elvg] | v60.2 |
| 5629 | | 58°v6S | 069265 | 0J19)UON eA[1S 0)snbiny ojeusy | 16022 |
| 0069 | | sz°982 | sz 112 [ snajew 0sopJe) ‘S oluojuy odsepn | 06022 |
| 06" 1€l | | sz s.¢ | seeve | 28pueUIdg 10)SBd 00S(ouEl] | 8807 |
I | [ 2y7198°}) | 217198"1 | eldleg sojues opienp3 asor | £80.2 |
| 617 1€L"8¢ | 9¢-012'29 | €5 659 6ES | 0,'8€9'89S | 8)sodsuey) | I
| o)ipsiy oples | o0j1qeq oples | 0)ipai) AoN | 0i1qeq AoN | 0ea110s3Q I ejuoy |

L Ieuld @ S9N 210261 1g - 1w

$04n3 - epaop

opeTrUIy

EITOURUL] TeXeH) sjs0ueTed *

T¥DALYO0d TIVIYM TYNOIDYN OvdvdIQId



1ebnysog abeg asem)jogsepy *-diup 'SIB3Y SBIJUBPIAT

E 0pPEIJUBDIT

| y1°68€"19 | 9e012'29 | 65 166" 219 | 22 906'¢29 I lejsodsues) vy | |
I | I I I I |
| 00°¢2 | I 00 €2 I 000 I SeAly esnog o)snbny jenwes | 3166660.2 |
I | 0y ove [ oy ove I 0ljse) sojueg ofneg o1uojuy | 51666607 |
| 00°s8 I [ 00 102 [ 00911 I S8pueusdq oJlajsag e|ned es8iay | 16666042 |
| 00°¢2 I | 00 €2 | 000 | veusay e)so) opeyoew euljsii) ejned | z166660.2 |
| 00°s¢ | | 00°6¢ I 000 I BYo0y BJ12su84 adi|14 Bipuy | 1166660L2 |
I I | 09 v21 | 09 vz1 | misog ojrodsag oyminysul - g '@ ‘1 | 66066660.2 |
| 00" 09¢ | | 027086 | 0z 022 | Blned BA|IS OyleAIED 001BN INY | 960666602 |
YA I | 59282 | 06 p¥2 I BJ1819d B)S0D sau| erien | $6066660.2 |
| 09°1£2 | (TR I s9°¢12 I BUSG Ow|8suy aipuexa|y o|ned | £6066660.2 |
I | | 009y | 00 9y I B1181184 SI8Y O|ned oluojuy | z6066660/2 |
| s27¢L | | sv°v62 I 02022 | sowsaq esnog ajueng opueussy ojuojuy | 16066660.7 |
I 01-¢o0L | | s9°€22'1 | §5020'1 | s81opar) so04in0 | 6066660L2 |
I I | 00 0€2'1 A I 204 - wajag olvoluy 10 | $066660.2 |
I | | 00 €z | 00 ¢z I ajape) sojsed | €066660.2 |
| 00 9y I | 0026 | 00 9v I SSpUBUIBY B]S0) BUI|SIID BUY | 70666607 |
| 0¢ €26 i | ey 91 | €1 es8't | sanbiipoy natqy ap eses | 106666047 |
| ! | 00 8¥1 ! 00 8y1 I oleyoiyy ebasqon jenwes | 16666047 |
| | | 027852 I 0L 852 I v01 10438 | 05666022 |
I | | 02 90 | 02790y I oleyary) ebaiqoy |anweg | 566602 |
| 00°68 | | 00 0¥ | 007651 | sodwepy olnesy ojuig BUIIS|4) ey | £6660.2 |
| I I 217182 I 217162 | sawoy osiassang ejeeg |anuey Jo) A | 2666022 |
| 0,880t | | vz 0p1°¢ | v0 2502 I EA|IS sOjie) | 066602 |
I | | €0 s8¢ | €0 s8¢ I 8S0Queg epiaw|y ounN opuejiQ | 8866042 |
| 987026 | | s006L' I 61692 I sapueuiay winbeor | 1866022 |
I | | 00°sg1L [ 00°g¢l I BUun) ellanbia) elsen asor | 9866022 |
| 0s° 4L | | 0§ 22 | 0070 I sejlas4 eslax)ay winbeor | $8660.2 |
| 5196 | | 5195 I 0070 I odwsjwog 8d1|14 ounepy | 2866022 |
| 08822 | | 06085 I o01-zs¢ I Bw17 sanbiipoy sesezeld wiesq| | 1866022 |
| 060zt ! | v8 L1¢ | v6 961 I 0J13)UOW O8N |Banuey asop | 086602 |
| 06 60¢ I | 06 L6S | 09282 I si8y sop asor opunwp3 | 8.660.2 |
I | | 00°¢z | 00°¢2 I oy|eased sowey asor Iny | 1166022 |
| 05°Z61 | | 016¥2 I 0995 | et1epia) edueq ososseg oipad ogor | 966022 |
| 00" v8y I b 06°6¥2'1 | 067192 | esraiieg B)S0D B)|RIBY B3)UBIIA BSOr | §1660L2 |
I | | 90 1€y | 90 1ey | epraw|y e11an1|Q sanbiey tny ojney | v166042 |
| zv eey f | 1p6e0'¢2 | 66 109°1L I sapuew ajieng opueulay | €1660.2 |
| 00°8S | | 00 & I 000 | sepebay edie) odsiouesy ojuojuy | 2166022 |
I | | 0¥ sc9 | 0% 59 | 311594115 sanbley ounig | 696602 |
| 08 v¢ I | 08 ve I 000 | S8ABN BI18AIIQ BlaJpUy Auuar | 8966042 |
| 0g-2¢e | | o€ ze¢ I 000 I BII8AL|Q BA|IS 8)2geZ) |3 e1}0§ | 1966022 |
| 8L 182 ! | 227 06¢ | 66 861 I S8W09 ESNOS |anuey opiedly | 9966022 |
| €1°6p2'56 | 9€7012"'29 | S2720L°v66 | 86 191'209 | aj1o0dsues] | I
| 0)1pa1y opleg | 0)iqsqg op|esg | 0]11paI) Aoy | 0)1q98Q AOW 0es14953Q | Ejuo) |
“bed leutd : sapy ZL0Z S17LE - 1w
$0Jn3 - epaoy
opeTuroy

BITS0URULY TeISD) SlsoueTeg

TYDNLYO0d FTLVIVYY TUYNOIDYN O¥IVIIAQITA



1ebnyiod abeg asemijog/epy diun 'steay seiauapiag e 0PE|3U3I (]

90°658'62 | 9e 01229 | 26 286°699 | 28°2¥8'¢S9 I ieysodsues) v | I
I I I | I I

05262} | | v0°020's6 | vs 282" | SOLNIWI¥3F1Q | 8z |
! I I I I I

09°€6€ | | 09 ¢6¢ I 000 | ep7 * |eossadiun'A'H 1 | 6.66660.2 |
00°€2 | (T4 I 000 ! Od1SVD ONVI¥aY | 816666022 |
000§ | | 0006 I 0070 | 0SO0MYD S3NOUWN INY | 2/6666042 |
00°€2 I | 00° ¢z | 0070 | OVON3OSY 3S0r | 926666042 |
000§ | | 00°0¢ 1 0070 | SINOUWYW HOLIA | +266660L2 |
0068 I | 00 g8 | 000 I HvdSYD OVOr | €266660.2 |
09'61¢ | | 09'61¢ I 000 I YOu30V1 SOWVD | 126666042 |
I | 00€s | 00 €5 | OHNIHI3NYYD NVAI | 026666022 |

00°6€1L | | 00 z91 | 00 €2 | SIN0D 3138vZ113 | 696666042 |
8E Y02 I | 86 Sve | 09 1y I YY13Q4vD 0¥a3d Ovor | 89666602 |
§9°0€2 | | 597062 | 0009 I 0101438 ovor | 99666602 |
00709 | | 0009 I 0070 I SOINVS 138vSI YNV | v966660L2 |
| | 0009 | 00 09 I OLIN38 V1SOD«INV | 2966660.2 |

| [IVAN] I ve s I OYI11Sv8asS'W 1Ny | 1966660.2 |

95 v I | 92°¢11 | 0z 6L I Yivdd ONMVO.W | 09666602 |
95" ¥¢ | beren | 02 62 | YOI3A ¥OLIA | 656666042 |
£y BIE I | 507626 | 29602 I ¥1S0D S INDIYUN3H | 85666602 |
SE 651 | I ZL'8y0'y | 12°888'¢ I ¥al 01wng | 266666022 |
¥8° 0802 I | ¥8°050'2 I 0070 I HOLIA SOWYD | 956666042 |
86" 48¢ | | 86°19% | 0008 I V37 ¥voa3 | 65666602 |
| | 0002 | 00 02 I BAlIS Bwiled @)1p3 | p$66660.2 |

I | 057961 | 05 961 I OpadeN A opueusay | £666660.Z |

L8 10E I | z1285 | §2°492 I ZVA 13VHOIW | 25666602 |
I | 00" 08§ | 00086 I sapueusagy opesoy ed! |14 BUY | 166666042 |

£9°162°1 I | 8,252y | S1 106'¢ | saitd winbeor ornr | 6Y66660L2 |
| | 00 €vz'L | 00¢evz 1 I BSNOS BJ1310N SINT oluoluy | 896666042 |

00°000°'8 J | €8°¢vz 12 | €8 ¢vz'cl | ep1 8)sv poig - |edioutig ogdeiad) | 2v6666022 |
| | og os¢ | og ose I BY|lJijed o|neq ogor | 9y666604Z |

I [ 00 s8 | 00 s8 [ 0sopie) eJlaiad winbeor oined | Gy66660/2 |

I I 1L g | 12 Le |enuew ajuseng adi|t4 sin7 | yy66660L2 |

00°069'¢ | | 00°52Z'6 | 00°6g5's | ep1 'siaoipny “unwod * e)s0) Oined | €y66660LZ |
5619 | | s6'19y | 0070 I 10 ' sanBlipoy eassuog zin7 obny | Zy66660£2 |
00 241 | | 00 vot | 00 sz I sepueusas ob|epiy oipad oeor | 0¥66660.Z |
I Len [INVANA I S8pueulay siay eiAlIS BUIQ | 6£66660L2 |

! I 00 0z I 00 o2 I Sa)uo4 8u)san|ig elieN epuen | 8£6666022 |

| I 00 0L | 00 02 I sowey oyjewey adi| 14 sin7 | 9€666604Z |

| | 00 62 | 0062 I esidie)y as1seal1g |anuey 1Ny | 9266660.Z |

z0°0L | | zo'os I 000 I 0j1ig oujse)ed BUBY|IA PIABO | 7Z266660L2 |
vLSEE' 19 | 9¢042"49 | S 1€5'219 | 227906'€29 | ajsodsuer) | |
0}1p8i) opjes | o0j1qeg opjes |  ojtpas) ‘Aow | 01198q Aoy | 0B2119589Q | ejuoy |
“beg leuty - sap Z10Z'SL1E - 1w

s0in3 - epaoy
QpETIUINTY

EITSOUEUT] T=Ie) aja0ueTed

TYONLYOd FILVYIVYM TYNOIDUN OVﬁVHE-QEJ



1ebn)iog abeg asem)jog/ep]

“rdiun ‘steay Se|auspiaj

e 0peIouad I

| 96728518 | €658 1p2 | 967200629 | se'6s2'ce8 I Jejlodsues) vy | |
| I I I I | I
| | 69266 | 000 | 697156 I SY3Y0d¥0D SI0IVZITIE0NI SVYLNO | 6267 |
I | 29 L6y | 000 | 29 L6y | 68711 YILYVd ¥V NINVNOIONNS OQVYINT | zuiey |
I | 29 L6y I 000 I 29" L6¥ I SOITISNILN I SYINIAVHEIS | LLEv |
I | 1e 651 | 000 biggsy L I SIJAIONVL SOX14 SOAILDY SOMLNO | Lev |
I l18°6z1'¢y I 000 | 18 621°¢y [ 68 1 1 ¥ILdvd ¥ NIAVNOIONNS OAVYINT | zsey |
I | 18 6ZL'¢y I 000 | 187621'¢y | OAILYYLSININGY OLNIWVAIND3 | sey |
| | €1°€56°0¢ | 0070 | €1 €£56°0¢ | 68 41 Ji)Jed e uojouny epesjug | Lzvey |
I | €1 €56 0¢ | 000 | €1 €S6°0¢ I 0d1a18g einjeIA | zvey |
| | €£1°¢56°0¢ 1000 | €1 €56 0¢ I 31H0dSNVYL 30 OINIAVLINDT | vev |
I | 62 19¢°98 | 000 | 62 19¢'98 | 68 | | d1Ll¥vd v NINYNOIONNS OQvdING | zeey |
I | 62 19¢'98 I 000 | 67 29€°98 I 0018v8 OLNIWvVdINOT | gey |
| | Ze 0vv €2 | 21°59y'8€L | %5 606" 191 | SI3AIONVL SOXI14 SOAILDY | ey |
I I | I I | I
I | sv'6gz'2L | 0070 | sy 6c2'21 I € asse|D ep |ejol | I
I I I I I [ I
I | sz 0¢8 | 0070 | sz ogs | so0sianlQ | gzzog |
I I 0z 1221 | 0070 I ozvze I 010dy sojuswnoog 8 |etsajen | 9zzoe |
I | 6¥7109°2 | 0070 | $9°109'2 I 0Y0313S va O¥Avd 1D 114vd | z29¢ |
I | 08°9¢1 000 | 08°9¢! I sasanbny | 6129¢ |
I | 00°68 | 000 | 00°¢8 I sosiaaiQ | gizog |
I | 85°¢6¢ | 0070 I 85°¢62 I saodiayey | €129¢ |
I | 02°¢60'C | 000 | 0:¢60'2 I sagbeso|saq | z1zoe |
I | 80°609'2 I 000 | 80 609'¢ I 0Y)313S va O¥IVYVdINd | 1zse |
j | g5 012’6 | 000 I g5 01z's | €10z vinoWNL 12 &nNS NN avd ¥nN3 9 | z9¢ |
I } 0070009 | 000 } 00 0009 I ogdne) | v19e |
I | 18 vee | 000 18 vEE I ogdowoid sodiasag | 9e19¢ |
I | 01602 | 0070 I 01602 | ogdowo.id |etisjen | se1ge |
I | 16°¢€¥S 1000 | 16 ¢¥s I webew| 8 ogdeajunwo) | £19¢ |
I | 68y | 0070 | s6 voy I sodialag - opdeziuvebig | 1z19e |
I | 66 vy | 0070 | s6 vav I YAOHd - VAIL¥0dS3O ¥IS1151907 | z19e |
I | 2678202 I 000 | 26 8202 I ¥10Z VOBS11 N3dO¥N3 OLYNOIdAYD | 19¢ |
I | sy 6cz'z1L | 000 TR AR I 0S40 W3 SOLYNOIYD OYIVMYEIMd | 9¢ |
I I I I | I I
| 66°8/8'11 I | 98°8z. 6v¢ | 28°6¥8" €€ I T °sse|p ep (ejol | I
I I | | I I I
| 05°2eL"1 | | 00°s9¢v°¢ | 0s°2¢2"1 I iepinbiq e sagle.sunway | z16182 |
I I | ¥0°555'¢ | v0'656°¢ I 7107 & "J3y seje|)y osnbag | 116182 |
bos-zeL't I | ¥0°020'6 b ps 1822 I BJNjNI)s3 8p sojsny | 16182 |
| 05 2zeL't I | v0°020°'6 | v5 2821 | 50p|Ja)1p s0ISNd sounQ | 6182 |
| 0s2eL°1 I | v0°020'6 | ¥5 182" I H3DIHNOOTY v SOLSYO | 18z |
| 90°658'62 | 9g012'29 | 25°2186'699 | z8 2v8'€59 | 8)sodsuei] | |
| o1ipaiy opies | oji1qsg opjes | o0)1paiy Ao | 011qag Aoy | oed119s8Q I gjuoy |
"Beg [euty & sap 2102 SLig - )
s0INg - epaoy
CpeTIuITY

RITO0URUT] TeXed) SjeoueTeg

TYDONLI0d FLVIVYM TUYNOIDUN OVAVIIAZIA



lebnyrog abes arem)jog ep

Cdiup ‘sieey serouapiag

B 0pelousd|]

[ 28°v89'9z¢ | 06 855 192 | €8 81z 8¢8 | 16 260658 | jejsodsueiy vy | I
I I I I I | I
I | | 207 1¢¢ | 2071¢¢ | 15¥DS30 30 SOIT(SNILN 3 SYINIAVENIS | 1ez9 |
I | I e1-zes'y I €1zzz1 | SIVIYIIW | €29 |
I I | 50 ¥s1 | 50 pG1 | selJeoueg sesadsag se!)np | 12zes |
I | [ | 50 v61 | SOIYVONYE S0D1AN3S | 1229 |
I I I 00 691 | 00 891 | Dasodi1o) opezi|iqow| oJing aq | 29229 |
I | | ec 916°¢ | ¢e916'¢ | |9ABINgLy) aseg- | 119229 |
I | | eeg16'¢ | €¢ 916'¢ | einjerp | 19229 |
I | | €e°680' | ee 580"y I SIQOVHVAIY 3 O¥AVAYISNOD | 9229 |
I | | 00" 05t | 00 0S¥ I Sd| ap ogdusjay wag | ziyzes |
I | | 00008y | 00008y | Sdl 8p oeduajay woy | bivzes |
I I | 00°062'¢ | 007052’ I SIVWION S01SnD | 1vez9 |
I | | 00°052's | 007 0s2's ! SOIYVHONOH | vez9 |
| | 1 92 9s2's | 927 952's I Syl ap ogbus)ay wag | zizeg |
I | | 9z°952'¢ | 92°962'¢ I SOQVZ 11¥103dS3 SOHTvEvdL | 1ze9 |
I | | ¥9°6v2'py | ¥9°6v2'y1 I S0AYZ11¥103dS3 SO 1AN3S | 229 |
I | | 62700222 b 627 0v27 1L | SONY3LX3 SOOIAYIS 3 SOLNINIOINMOH | 79 |
I I I I I I I
| v2 %58'S | 02°926'% I 1gzz's | 157 v62'8 | G asse|D ep |ejoy | I
I I ' f I I I
I 0z 926'¥ | 2¢ 89¢'¢ | 15 v6z'8 | saioisajuy s0101010x3 ap opej|nsay | 196 |
I | 0z2°926'p | 1€ 89¢'¢ | 15 v62'8 I SOQVLISNYYL SOQYLINS3Y | 9 |
I I | ' | I I
| 2 v58'S I | v2v58'S | 0070 I |etoog opung | Lg |
| v ps8's I | %L vs8°¢ I 000 | soannd | 16 |
I I I | I I I
I | 2¢ 0vv'ez | 25 2v2 6L | 68'289'291 I v 8sse|) ep |ejoy | |
I I I I ! I I
IS¢ 142 I | sg 241 1000 I oedejejsul ap sesadsaqg | 98y |
| se 221 | | sg 242 I 0070 I Sepe|nwnoe sapdezijlowy | 8vy |
I | se 112 | 0070 | se 241 | OVOVIVLSNI 30 Sv$3ds3a | 19y |
I | se i 1 000 I se 121 ! SIIAIONVINI SOAILOV SOMLNO | ary |
I | | se 122 | s¢ 121 | SIIAIONVINI SOAILDVY | v |
I | | I | I |
| 69156 | | 69 266 1000 I seaiodiod saodezi|1qowl sesjng | 6.8¢t |
| ze'z1e | I ze z1¢ | 000 | SO1|I5ua)n 8 sejuswestay | 18¢ev |
I 107022"1 I I 10 022" | 0070 I staaibue) sox)y soarjoe sosyng | 188 |
| 827102'2y | | 82 2022y | 0070 I SOAl}eJ)siulwpe sojuswedinby | sgev |
| €1°¢96"0¢ I | €17€66'0¢ I 000 I 3)1odsues) ap ojuswedinby | veey |
| §2°v€0'v9 I | 52 ¥€0'v9 | 000 | 001seq ojuawedinby | €ser |
| 21°59v gL | I L1 s99'g¢L [ 000 | SYAYINANOY $309V 1034430 | gey |
| 957 185" 18 | 6£°658"1vT | 96 200629 | se 6rz'ces ! 8)sodsuei] | I
| 01ipssg opies | ojigsg oples | oy1paiy Aoy | 01193 Aoy | 08211953Q I ejuoy |

L IeUld © sop 210z 6L 1g - 1w

soiny -

opeTINDy

epaop

RITSOURUT] TeTes) 8180UeTey

TYONLYOd HLVYAVYM TYNOIDVN O¥SIVYNIAIA



1ebnyrod sbeg ssemjjosiepy “-diup 'SI1B3Y Seiduaplag

B 0pEIJUadIT

| 28 89922 | 06855 2¥2 | 257920006 | 09 006026 ! Jejuodsues) v | I
| I I I | I I
I I | e8'¢vz'8 | e8°¢vz'e | saglie) | 118929 |
I I | €z 1186 | €2 1186 | sossanlQ | 18929 |
I I | 6z 1€v'6 | 62°1Ev'6 | S0 1AY3S so¥LNO | 8929 |
I I | 00°9¥2 | 009y I IBUION BXB) - |2A1)NPap YA| woD | 24929 |
| I | or 998'1 | oy 998"t | ezadwi aua(Biy | 12929 |
I I | ov- 211’2 I ov-211'eg I OL¥OINDD 3 3N3IDIH 'vzai | 1929 |
I I I zv 192 AT 14 I SIQINNY | 29929 |
I I | 82 608 | 82608 I sie1d0g soebig | 19929 |
I I | 027°020°1 | 020201 I OVOVLIN3S3ddIY 30 $vS3dS3a | 9929 |
| I | 00°¢8 | 0068 | veasasuop/unqrifjiejoN-yal opinjoxg | 216929 |
I I | 00°68 | 0068 I SIVWHON S01SND | 16929 |
I I | 00 ¢8 00 S8 | OQY I¥YLON 3 OSOIONIINOGD | 5929 |
I I | 28 9vg'62 | z8 9ve'62 | sejally - owey | 6£929 |
I I | €0 0s€'1 | €0 05¢'1 | einietp | 1£929 |
| | | S8 969°0¢ | 68 969 0¢ I souno3s | £929 |
I I | ¥0°606'y | v0 605"y | 18N - siaaowa|al - sauoya(sl | 12929 |
I | | $0°605'y | ¥0 605"y I OVOVIINNWOD | 2929 |
I I | 00 y08'6 | 00°v08'6 | I 1305 apag sepuay | 11929 |
I I | 00°¥08'6 | 00°v08'6 I SIININTY 3 SVANY | 1929 |
| I | 82°60L°L5 | 82 602 16 ! SOSY3IAIA SOD1A¥3S | 929 |
I I | sS vee | sg pee | Seia|quassy | z1sz9 |
I I | 9v° 668" 1 | 9v°668°1 | sagunay | 11529 |
I I I 1070¢2'¢ | 10-0g2'¢ | S1Vi00S SOYoH0 | 1629 |
I I | 10°0€z'2 | 1070€2'2 | 051AY3S W3 Sv$3ds3a | 529 |
I | | 61861 | 61851 | EP1ZNpay EXBL- |9A1)NPaP YA| Wo) | 1Evz9 |
| I | 61861 | 61851 ! vnov | £vz9 |
I I | 197661 | 197661 (%001) I8Aarinpap ogu yal - | zz6Tve9 |
I | | 16 20z I 15 z02 I 1are1nqit) aseg- | 1262929 |
I | | vz zov I vz 20y I 03108V | z6eve9 |
I I | vz zor I vz zov | VS3¥dA3 SIINION3LMIA OWYN SOTINDI3A/d | 62ve9 |
I I | 00" 001 I 00 001 I |8ag1Nq1y ) sseg- | Lzzevey |
I | | 00 001 I 00001 I 03108v9 | zeeve9 |
I | | 00 001 | 00 001 | VAONOLNY OVAVLINGIYL ¥ SOLI3NS OYN | zevee |
| I | vz z0s I vz 206 I S13A1LSNBAOD | zves |
I I | 0¢ €49 [ 0¢ £29 | epiznpay exey - |aA()npap yA| wo) | 129 |
I I | 0€ €29 | og €9 I 3avaI01410313 | 1729 |
| I | e2gee'1 | eLeee’t I S0QINTA 3 VIDYINT | veg |
I I | 907 16"t | g0 16€"L I IBWION BXE) - |3AL1NPap YA| wo) | 1e€29 |
I I | 907 16€"1L | 90 16¢"1 | 0140114083 30 vIy3Lw | £ez9 |
| I | 2018 I 20°1g¢ I JBWION BXE| - |@A1)NPBP YA| wo) | Liezg |
| 28°¥89°92¢2 | 06855 Lve | €£8°812'8¢8 | 16°260'658 | a)sodsuey) | |
| oitpaip oples | ojiqeg oples |  oj1pein Aow | 011qaQ " A0\ oeol19saq I ejuoy |

“bed leutq : sopy 2102 SL'LE - 1w

S0JN3 - epaoy

opeTuIDy

BITOOURUT] TelsD) ajaoueTeg

TYONLYEO04d IFLVYIVUYM TUYNOIDVUYN OVIVEIAQIA



|ebnysog abeg alemljogjepl ' diun ‘sieay SBIOUBPIAT B 0pE|JUBDIT

| 28°989'9z¢2 | 06°855"s¥g | 11661 2b6 | 61°€40'c96 | iejiodsues) vy | I
I I I I I I !
I I | z67£59'¢2 | 26°€59 €2 I b2 8NS 3 SMOINNF * s313av) | 1115889 |
I I | 1z 015719 I 12 01519 I SIVNOIDY 3 SIVYNOIOWN | 115889 |
I | | 0€°9s27551 | 08 922551 I SOAILIL3dN0D SOMNavND | 5889 |
I I | 90 666"t | 90 S66°1 I 8peplaliqnd /o orlenisap | z1v889 |
| | | 90°666"1 | 90 6661 I OYIONOYd 30 SOSIAYIS 3 SODILNY | 17889 |
I I | 90 666'1 | 806661 I OYOWWHOAN | 30 OLNINVINYAI] | ¥889 |
} I | 00 006 | 00 006 I eradosny - 4y3 | zziensy |
I | | 00 192°s | 00 292°¢ I [B1PUNN - Jym | 1z1e8e9 |
I | I 00 2919 00 /919 I STVNOIDYNYILINT | 71£889 |
} | | 00 0t¢ | 00 0tg I 1eBnisog ep yiodsag ‘juoy - ggg | L11£889 |
I I | 00 01¢ I 00 01¢ I SIVNOIOWN | 11£889 |
| | 1 00 4p'9 I 00 2Lv9 I 0ydviTi4 30 $305vZilono | 1889 |
} | | 00 24v'9 I 00 2sv'9 I S3Q0vZ110n0 | £889 |
I ) | 1y ¢62'6 | 1v €626 | ONILYWA  SVD118Nd S30OVI3Y  Lovd3g | 1889 |
I I b e wsesn [IVYRNT2-3E A I S0LSYD SoY1NO | 889 |
} | | s588¢°¢z | s588¢°¢ | opejuassesse sojer o qos o)sodw | zz189 |
I I | s588¢'¢g | 65°98¢°¢ I SOLO3YIANI SOLSOM! | 2189 |
I | | 55 88¢'¢ | s5°gg¢'¢z I SOLSON! | 189 |
I | | ze 0€6's21 | ze o0c6'sz1 I SYQ¥3d 3 SOLSYD SoMLNO | 89 |
I I I I I I I
I I | v5 562 | v$ g5 I OAljesysiurwpe ojuswedinby | 9zv9 |
} | | 06701 0601 ! SOl 11sualn 3 sejusweliay | AT
I | | 26 £95'¢ | 26 €95'¢ I 001seq ojuswedinby | £zy9 |
} ! | 9¢ 0¢8'¢c | 9¢ 0¢8'¢ | SI3AIONVL SOX14 SOAILOVY | vy |
I I | 9¢ 0g8'¢ | 9c0cg'¢ | 0YOvZIL1donY 3 OYIVI039d30 30 SOLSYD | v9 |
I | I I I I I
I | | 00918’z | 00 9182 } SOSY3AIQ SOLSND SoMLNO | z8¢9 |
I I | 00 91¢°¢ | 00 91€ ¢ I leossad o wod so)seb sosjng | 8e9 |
I I | 166y | 51 s6v°¢z I VOINN Y1208 vXvL | 169 |
} } | 51 s6v'g | S166v'¢ I S300VYINMNIY 3ME0S SOOYYONT | 5e9 |
I | | 09°689'1 | 09°689"1 I OVOVININITY 30 01Q1sans | geeey |
I I | 007004 I 0000z I IVIVN 30 0raIsans | zeeey |
I | | 09°68¢g'c | 09768¢'¢ ! SIVNOIDIQY S3QOVYININY | zees |
I I | 00°008's | 00 008'6 I SIVSNIN SOLNINIONIA | 129 |
I I | 09768121 | 09'681'21 I 1v0SS3d 00 S300VYINWIY | ze9 |
I | | 6270001 | 627000'21 } ¥0SS3d O WOD SOLSYD | £9 |
I I | I I I I
I | | 90 pS I 90 ¥ I BINJBIA 0|8g O)sodw) | 28929 |
I | | 05°690'1 | 05°690'1 I BS)ig - apiap eip | £18929 |
} I | 06°¢9 | 06°€9 I sesadsag sesyng | 718929 |
| 28 ¥89 922 | 06°855' /b2 | 25 920 006 | 09 006 026 I 8)sodsuey) | I
| oyipain opjeg | 0)1QaQ op|eg | 0)1paI)  Aop | 01193g Aop | 0BJ114958(Q | gluo) |

6 beq leuid © sapy TLoz SLig - )

s0Jn3 - epaoy

cperuroy

BITS0URULY TelsH) a3s0ueTeg

TYDNILYOd FTLVYEUYM TYNOIDVN o¥dvyzIQEa



1ebnyiog abeg asem)jogiepy

drun ‘steay setouspiag

B 0pEIoUddIT

| 28 ¢89'9z¢ | 06855 Lve | 91 6¥8'v86 | v2€z2'500'1 | Jejsodsues] v | |
| | I I | I |
| | | 95 €v9'1 | 96 €p9'L I sossaniq | 8ze116889 |
! | | 56 £91 | 56 €91 | sagdiayay | £ze415889 |
| | | 06 828 | 06 82§ | sagdedo|sag | zzel15889 |
| | | 00 0t | 00 o¢ | ojusweloly | 1z£116889 |
| I I 1y 99¢°z | 1p99¢'¢ | OYOvdvYdd 3 O¥OVZINVDMO | Z£116889 |
| | | 00 60¢ | 00 60¢ | sosJanlg | 81£116889 |
| | 1 10199 | 207199 I sagdiayay | ¢1e115889 |
| ! | v6 S¥6°L | 6 6¥6'L | sepbedorsag | Z1£115889 |
I ! 08 0vZ | 08 ove ! ojuaweloly | 11£116889 |
| I | 18 9518 | 189516 | W39VHLI8dY S¥S3dS3a | 1e115889 |
I | | z0 Ly5'¢El | 20" 2¥5'¢1 | TINSAIT ¥ TIINVANT | £115889 |
I | | 00 szs | 00524 | solJesouod | 4g7116889 |
| I | 0¥ svl | 0v°s¥1L I sapdesoyseq | z£z115889 |
I | | 0¥ 0.8 | 0¥ 0.8 | OSOININYI 13N 3 0D103W 010dY | £2115889 |
I | | 167052"1 | 267062'1 | so0si8A1Q | 82z115889 |
I | | 00 ¢yt | 00 2y | sagdevorsag | zzz115889 |
I I | 26 261 | 16 z6€"1 | OVOVHYdINd 3 OYOVZINVOMO | 22116889 |
I | | 95 €81 | 95 €81 | sosiaA1Q | 817115889 |
I I | 68°009'L | 68 009" I segdiayay | £12115889 |
I | | ez 02e'¢ | €2 oze'e | sagdeso(sag | z1z145889 |
I I | 06 v01L | 06 v0I I ojvaweloly | 11z116889 |
I | | v5 602'S ¥S 602 'S | WIOVHLI8YY SvSads3a | 1z11s889 |
| | | 16 2iv'L |16 2Ly L I $38N710 30 TYNOIJWN | 7115889 |
I | | 09 v21 I 09 vt | s0sJ8A1Q | 8EL115889 |
| | | 0069171 | 00°6y1"L | SoJeJOUOH | ££1116889 |
I | | 69°8.¢ | 69°8.¢ | s805e90(580 | ZE£1115889 |
I | | 62°8¥9"1 | 62°8v9"1 I OSOINIAYO 13N 3 00103W O10dy | £1116889 |
I | I 99 9vv ¢ | 99-9vv'¢ | sosianlq | 8zL115889 |
I | I 6L ey | 61 1p I olody ap sojuawnoog | 974115889 |
I | | 88 ¥. I 88y | 0110311053 (e1selel | Sz1116889 |
I | I 6L°€p I 6L¢y I ogdedjunwo) | pz1116889 |
I | | 05 °zi¢g | os 21t I segdiayay | £z1115889 |
I | | 267696't | 26°696'1 I sagedo|saq | zz1145889 |
} | | 00051 | 007051 | ojuawelojy | 1z1115889 |
I I | v6'8€v'9 | v6 8€v'9 I OYOvdvdId 3 OYOVZINVDHO | Z1116889 |
I | | z8 €86 | z8 €86 | sosiaaiq | 811116889 |
I I | 65 898'¢C | 65 898°¢ I saohiayay | 11116889 |
I | | 88 L6901 | 88 269 0t | sapbedso(saq | Z11115889 |
I I I oy 9101 l oy 9101 I ojuaweloly | 111116889 |
I I | 69°995'GI I 69 996'G1 | WIOWVYLIEYY 30 SVS3dS3a | 11116889 |
| 28 v89'92¢ | 06855 L¥e | 117661 Zv6 | 616,096 | ajsodsues] | I
| oyipesy opies | ojiqag opres | oyipauy Aoy | 01198q Ao | 0es119s9Q | ejuoy |
01 beg feuld - sap Z10Z G 1E - Ju)

S0JN3 - BPAON

oPeTIUITY

BITSOURUTI TRISD 9380UeTed -

TYONL¥O0d FTLYIVYM ITYNOIDYN OV¥IdVYIIATA



lebnjiog abeg aiemijog/ep] ' diun Sieay SEIJUAPIAT € OpE|IUBI |7

| z8 ¥89'922 | 067855 4¥2 | ¥9°845'200"1 | zL 25v° 820" I Jejiodsues) y | I
I I | I | I |
| | | 00 0¥ | 00 0y | sagdriasul | 171775889 |
| | | zz v9g'L | 2z v99'1 | s0sJani | /1225889 |
} I | €2 s¢ | €z s¢ | 0110)110s3 (er1aleN | 617z5889 |
| | | 86 902 | 86 90z I saQhiajay | £1z26889 |
| | | 8z 0v8"L | 8z 0¥8't | sagbeso|seq | Z1zzse89 |
| | | 007092 | 007092 | ojuswelo(y | 11zzs8g9 |
| | | 12°906"y | 12908'y | 0y9313S va Oydvyvdud | 1225889 |
| | | 1z eee'oe | Lz-eeg'0¢ [ nve-1z-8ns 'SIOINNT'S3L3AYD “¥NI | 725989 |
I | | Lz°6¢ | 1z°s¢ | 0110}11353 ap (etJateN | 52126889 |
| I | 00 st | 0061 | ogdeatunwo) | yz1z5889 |
| I | 857106 | 857106 J sagdioyey | £z126889 |
I | | 86 vep | 86 vEYy ! sagdedo(sag |  Zz125889 |
| | | €8 986 | £8°986 | 0Y)313S va OydvdID11uvd | zizsess |
| | | £8°986 | £8°986 | Y8IVITIA 0Q¥1100 TYNOIDVNYILNI | 125889 |
| | | ¥57199'19 | ¥57199'29 | 0Y5313S va OINIAVLIYY4Ia | 75889 |
| | 00 0£Z 1 | 00 0gz') I SOIYVHONOH | £€5116889 |
I | z0 oS | z0 0§ I S300%001S30 | z£5115889 |
| | | zo o8z 1 | zo 0821 | 00103W 010dv | €5115889 |
| [ | €9 1.8°¢ | €9 148'¢ | SOS¥3IAIQ | 8251156889 |
| I | 557951 | 65 951 I $3001343 | €26116889 |
| | | vegLsy | ve81L'L I $305v00183a | 2zzS116889 |
I | | 26 9vL's | 26 9vs's I OYOVYVdd 3 OYOVZINYDMO | 26116889 |
| | | 00 9¥ | 00 9y | Sos¥3AIa | 816116889 |
| | I 21 9.8 I 2198 | S3001343 | £16116889 |
| | | 9v-202': | 9v20z"L I §3QOv00153a | z15115889 |
| | | 05148 | 0$°146 | OLNIAVFOTY | 116116889 |
I | | 80°969°8 | 80°969'8 | WIOVHLIEYY 30 S¥S3dS3a | 15116889 |
| I | 29-22L'61 | 297 zzi'st | S3¥0IN3IS TWNOIOTM OVN OLYNOIYD | 5115889 |
| I | 0§ L2 | 05 221 I sagdedn(sag | Zzp115889 |
} | | 05 szt | 05 121 | OYOV¥YdIYd 3 OYAVZINVOYO | Zv 116889 |
| I | s¢ g6 | 6€ €5 | sagdiayay | £ip116889 |
I | | 68 26 | 68 262 | sagdedo(sag | Z1p115889 |
| | | 00 0y! I 00 0¥t I ojuaweloly | 11116889 |
| I | vz 986 | vz 986 | WIOVHLIBYY SVS3dS3a | 1v116889 |
I [ I vLogrL'y I vr e’y [ OIYYLISYIAINN TYNOIOVN OLYNOIdAYD | v116889 |
| | | 00 052"t 1 000671 | soljesouod | /£€116889 |
| | | 511z I 51z | sagdiayey | £e€115889 |
| | | 59 €12 | s9 €12 I sagdesorseg | zec116889 |
I I | 00°6¢ | 00 6¢ I ojuaweloly | 1g€115889 |
I | | 08°€20'2 | 08¢€20'¢2 | OSOLNINVIIQIN 3 00103 O10dY | €£116889 |
| z8°v89'92¢ | 06°855'Lb2 | 91" 678" v86 | v2€22'500"1 | ajiodsues) | I
| o11pesy opies | o0jiqsg oples | oy[pasy Aoy | 011g98Q ‘Ao | 0B211083Q I ejuoy |
b cBeg leuld - sap ZL0Z SL7LE - )
soing - epaoy
OPRTIUITY
BITSOURIT X)) @3s0ueTey
TYDALYO0Od HTLVIEVYM TUYNOIDUYN OV IVITAIS



lebnysog ebeg asem)jog/ep

diun 'steay seiouapiag

e 0peiduadt

| z8 89 9z¢ | 067855 4¥2 | vL 6v8'240'1 | 2z €z.'860"1 I lejlodsues) vy | I
I I I I | I I
I I | sz62L'2 | sz62L'2 I sagdiayay | £1%5889 |
I I | 80°svi'¢e | 8o"syL'e | sagbedo|sag | z1v5889 |
| I | 267£00°8 | z67€00'8 I OYOVHYdId 3 O¥IVZ INVDHO | 175889 |
I I | 26 €00’ | 26°£00'8 ! TINIANT 0L3roYd | vse89 |
I I | s6¢ | 56 ¢ | sagdrajay | £1€5889 |
I I | 66 ¢ | s6°¢ | OYOVHYdIYd 3 OYIVZ INVONO | 1£5889 |
I I I s6¢ | s6¢ | 0Y9313S ¥4 TINIANC YWWHO0Md | £5089 |
I I | 1y 205 I 1y 2052 I 505J8A1Q | 876zs889 |
I I | 000§ | 000§ ! ogdediunwod |  pz6zseg9 |
I I | z07vie'y I 20 12e'y | sagdiagay | gzszsesy |
I | | 59 gev'e I 69 ¢ev'e | sagdedo(sag | zzg5zsesy |
I I | 02'62L's | 0z 62475 I ojuaweloly | 17525889 |
I | | €€ 1p1°91L | ee1pL 91 I ogbajas ep ogded(alyieq | 7625889 |
I I | 00 002 | 00 002 | sosiealg | 81575889 |
I I | 00 0¢ | 00°0¢ I SOIJBJIOUOH | /1625889 |
| I | 92 061 | 927061 | o(ody ap sojuswnoog | 91525989 |
I I | 62702¢"1 | 620z¢g"1 | sagdrayay | £1525889 |
I I | sz 025'¢ | 520252 | sagdedo(sag | z15z5889 |
I I | 08192'y | 08 19z'y f ogda|eg ep ogbesedaly | 1625889 |
I I | gL gov'02 | €1 eov oz | S1¥vd - SIMOINIS VIANW | $25889 |
I I | 86" 91 | 86 ¥91 | sosJaalQ | 8zezsesy |
I I | 00°982'1 | 00°98z°1 I sorJeJouoy | s2£75889 |
! | | sz'¢ | sz¢ | olody ap sojuawnoog | 9z£zses89 |
I | | 00 911 | 007911 ! ogdearumwod | pz£zse89 |
I | | 9¢ 909 | 9¢ 909 | sagdiayey | £zezsesy |
| | | 6p v59 Sv ¥S9 I sagdesoiseg | zzezsesg |
| | | 05 1¥5'6 | 05 1v5'6 | oluawefoly | 1zezsees |
I [ | s 28'T) | v§ 2821 I ogoa|ag ep oededioryieq | 2€25889 |
I I | 29°vig I 29°vi | sagdiayay | £1ezg889 |
I I 1 oL109'z I 017 109'2 I segiedolseq | Z1£z5889 |
I I | 00069 | 00 069 I oluswelo(y | 1175889 |
I I | 12°696'¢ | 14 696'¢ I ogdajag ep ogdesedaiy | 1£25889 |
I I | 1e8£6°61 | 1€ 8£6°6G1 | 341¥3N3L - SOINIS N3down3 | £25889 |
I | | sg1g6'y | se 1es'y I sosJaalg | 1zzzse89 |
I I | 05 82¢ | 05 8ee | ogdearumuo) | pzzzsesy |
I | | 98" ¥.6"1 | 98" %i6"1 I sagdiasey | £zzzsesy |
I I | 68°¥92'11 | 58%92' 11 | sagdeoo|sag | zzzzsesy |
I I | 0072218 I 004218 | ojuswelo(y | 12zzse89 |
I I | 95 928's¢ | 95°928's¢ | ogdajag ep ogdediatiieq | zeesesy |
I I | 22 vz9'1 I 2z vz9't I oAlysodsag (ersatew | z21zz5e89 |
| 28" ¥89°9zt | 06885 L¥¢ | v9°846°200"1 | 2L 25v'820" 1 ! a}Jodsues) | I
| oitpasg oples | oyigeq opjes | o11pain Aoy | 0}198q “Aoy | 08211953Q I ejuoy |
ZL  “bed leuly  sap ZL0Z §11g - jup

S0IN3 - EBpPaOy

St

eITeCURUT] Telsr) S1s0ueTey -

TYDOALYOd FIILVYEMUYM TYNOIDUYUN OVAIVHIAQIL



|ebnyiog abeg siemijog/ep] *

diun "siesy selouapiag

B OPEIJURD 1T

| 28°v89'9z¢ | 06855 4¥2 | 1S 2L 160"} | 65°986' 111"} I lejlodsuer) v | I
I | | | I I I
I | | oy €9 I oy /€9 I saodiayay | £2755889 |
| | | 8609z | 86 09 I segdesorsag | 7.256889 |
| I | v0 222" | v0 222" } ojuaweloly | 17755889 |
| | [ 2y $96'¢ | Zv°696°'¢ I TYNOIOVNY3LNI OYL1guy 0sHnD | 1255889 |
I I | 00 v0g | 00 voS I sopezi|eiosdsy ‘qer) 8 sosisAIQ | 89755889 |
| I | 6 €2z | 26 €22 I sagdiayay | £9755899 |
| | | 06 vi1 | 06 yL1 I sagdesoisag | 79255889 !
| | I 00009 | 00009 I ojusweloly | 19755889 |
| I | £87206'1 | £8°206"1 | IYNOIOVNYILNI ONLISHYIZINF O¥ W04 | 9756889 |
| I | o¢ 88¢ | o¢-gse I se9d1ayey | £5255889 |
| | | 20°29¢"1 | 20°29¢"1 I sagdeao(sag | z5zsses9 |
I I [ 00°51E I 00°61¢ I ojuaweloly | 15z55889 |
| | | 1£°690'2 | 1£°690'¢z | SIVNOIDYNYILNI SOMLISHY WIOVIDI103Y | 6755889 |
I | | 00 o | 00 oy I sopezi|ejoads3 qes] @ sosianig | 8255889 |
| | | 097294 | 09°29¢ I sagdiayay | £pzsseg9 |
| | | 09-208 | 09°208 } SIVNOIOVNYILN| SOMLIEGYY OySwwOod | v255889 |
I i | 00" 0¢6 | 00°0¢6 I sopezy)e1oadsy "Qes| 8 s0SiaAIQ | 8£755889 |
| I | 00 06¢ | 00°06¢ I SO1JeJIOUOH | /£265889 |
| | | 99 62 | 99 62 I otody |etsajey @ o0 | 96755889 |
| | I v§ v1 | vs vy I 0110111053 (e1JaleN | 66266889 |
| ! | 09 voy | 09 voy I sagdiayay | ££zsseeg |
| I | 907012 | 90 012 I sa9deo0saq | z£755889 |
| | | z9-z6¢ | 29 262 I ojuaweloly | 1£755889 |
| | | 8y 1e8'e | 8y 1e8'2 | 3LvyvX QULIGYY/ZINT 0QYDI4INN 0SHND | £255889 |
| | | 00 042 I 00 02 I sopez||e(oeds3 qesy @ sosianlg | §zzs6889 |
I | | 00 081 | 007081 I soiseJsouod | /2255889 |
I | | 58 vz | 68 vz I sagdrayay | £2756889 |
| I | sz g6y | sz g6y I ssgdedojseg | Zzzssesy |
| I | 00°58 | 0068 I olusweloly | 1zzssesg |
I I | 01°850"1 | 01°850"1 I SIVNOIOVN SOYLIgdY W39V1D103y | 7255889 |
I I I ¥5°81 | ¥5°81 I saodiasey | 1755889 |
I I | oy 622 | ov-6z2 | sagdedossg | 71256889 !
I | | v6°ir2 | v6°1v2 I SIVNOIOVN SOMLI8YY OyAwWWHOS | 1255889 |
I I | 99 8.p°61 | 99 82t 64 I soyLigdy | 255889 |
I I | 00009 | 00 009 I sopezi|erdads3 qes) - sosisaid | 81155889 |
I } | 00009 | 00 009 I SIHOOYN | 4L OYOWWNO4 30 S30IV | 1166889 |
I | | 00009 | 00 009 I SIHOAYN 1341 | 166889 |
I I | 89716581 | 8916581 I OvOWRIOd | 55889 |
I I | 00 026°1 | 00 025°1 } sie1oads3y qes| - sossaniq | 81r5889 |
I I | 65 6 | 656 I 0140111353 (eria)ey | S1p5889 |
| 28°v89'92¢2 | 06 855" 2¥T | vi 698" 220"t | 2z €21 860" 1 I a)iodsues) | I
| oitpary opies | oiigsg opies | oyipaiy Aoy | o11g8q Ao | 0B211988Q I ejuoy |
g1 beq leurd : sap Z10Z SL 1E - 1u)

axmxarggre:ega:;amerea-

sosng -

opeTrurDy

epaoy

TYDNLYO0d HLVYAVM TYNOIODVYVN OVIHVIIATA



|lebnyrog abeg aiemyjog/ep] ‘"diun ‘siesy Serouaplag

e 0peIousol]

| 28 v89'92¢ | 06 855" i¥¢ | 121622821 | 62 521'822"1 Jejrodsuer] vy | I
I I I I I I
I I | 00 001 '6¢ | 00 001'6¢ SOS¥3AIa | zizel |
I | | 00 001'6€ | 00 001'6¢ SOLI3NYd SOHLNO | zeL |
I | | 0§ vv'2 | 0§ ivv'2 [ elojoy ogdeziiaqey |y ogdy | 6reL |
I | | 00°68L°¢ | 00°68L°¢ | wabery1qiy ogdewsog | gi1zL |
I | | 00°61E"L | 00°61E"L | SIBUOIJEN SBAOJd SO}13A01d | 0ee
I I | 00 58v'2 | 00's8v'¢ I seqn|) ep ogded|yi1}ia) | 9zs |
I | | sz 1ze'ee | sz ize‘ee ! dyN4 0inbeg | Szl |
I | | 00°08:'2 | 00°08s'2 | ogdenpesg ap oedebo|owoy | pize |
I | I oS 1vL 2l (AR A I iopeuiay) ap |enuy ejonp | grzL |
I | | 50°892'0¢ | 50°892"0. | sajuedlleld |enuy ejonp | e |
I I | 05" zeL'oe | 05°ze1'o¢ I sagde)oossy 8p |enuy exel | bes |l
I | | 0£°92'661 | 0£°9.2 651 I SOAILY120SSY SOL13A0Nd | el |
I I | 0g 9.£'861L | 0¢ 9s£'861 I SO0 IAY3S 30 S3QIVISTHd | 7
I I | | | I I
I | | 22 205 vit | 22 20§ v.i2 | 9 asse(D ep (ejoy | I
I I | | I I I
I | | 00°sy | 00 s¥ I sopezi|eiaadsy ‘qer| - sosianlq | 895889 |
I | | 00°6y | 00 v | 00103 OLINIYLYYLIa | 95889 |
I I | 8z 1¢ | 8z 1¢ I 0140311953 (elJateN | p1£65889 |
I | | 29 952 | z9 95z | sagdrayey | £1£55889 |
I | | 00 891 | 00 691 | sagdesorsag | z1£55889 |
I I | 06 95¥ | 06 95¥ | ONIHIVYOD - SIVYNOIOYN S3Qdv | 1£66889 |
I | | s¢ e | s¢ ve | sosianlQ | 60£65889 |
I | | 00°005") | 00°005"1 I soliesouoH | $0£55889 |
I I | 017891 I 01891 I sagdiayay | £0£55889 |
I | | L9°¢1g | 19°¢gie | sagdedo|sag | 20£55889 |
I | I z1'910'2 I z17 9102 ! SOAN3LNOD 30 OYdvHoav1a | 0€55889 |
I ! | 00°0vz | 00 ovz | soliesouod | 216255889 |
I | | 00 §2 | 00°s¢e | sagdedo|sag | z16255889 |
I | | 00592 | 00 592 f VS V10140 | 16256889 |
I | | 00 592 | 00 592 I SIVNOIOVYN S3Q0V SOSND | 6255889 |
I I | 00 006 | 00 006 [ sopez!|eioads3-qes) - s0s.8al1Q | 818255889 |
I | | 85 6¢ | 85 62 | oltody (eriajew @ 900 | 918255889 |
I | | 20 91z I 20912 | 0110111283 (elialeN | 618255889 |
I | I 00 09 | 00 09 I ogdedrunwod | 18255889 |
| | | v0 0.¢ I vo 0L¢ ! saodiayey | £18256889 |
I I I 61 v91'2 I 8L ¥91'T | segdesorsag | 718255889 |
I | | 88'6eL'¢ | g8'6eL'E | YMOL0M OYyOvZ1138V4TV Oydwwdod 0Sund | 18255889 |
I | | 88°6€L'¢ | 88°6eL'¢ I SIYNOIOWYN $309v 3 S0SunD | 8755889 |
I | | 00 0v¢ I 00" 0v¢ I oltody |e1yalew 8 ‘20q | 9,255889 |
| z8°v89'922 | 06885 L¥2 I 1S 2116071 | 65°986° 111" I a)sodsueyy | I
| ojrpauy opies | ojiqsg oples | o)ipasy Aoy | 011q8q Aoy | 0ed11988Q | ejuoy |
vl beg leuiq : sap 202 SLULE - ju)

TYDALEOd FLVYYVUM

50.N3 - epaow

opeTuroy

EITOOURUTY TRT20) 83s0ue 53.

TYNOIDUYN O¥dvMIadJd



|ebnyiog abeg asemjjog/epy * diun ‘siesy Se|ouaptA3 B OpeRIOUAdIT

06°855"L¥2 06 855" L¥¢

I | | 857902 01L"t | 86°902°01L"L I |eyoy | I
| | | I | I I
| 80°v/8'02 | | 18 v5€'L1E | 62'08v'967 I g 8sse|D ep |ejoy | I
| | | I | I I
| 80°v.8'02 | | 15°8L6°12 | 67 ¥01L"1 | opinbiq opejnsay | 818 |
| | | 0€ 9.£'562 | 0£'9.€°66¢ I sojsodwi ap sajue ope)|nsay | 118 |
| 80 v28'02 | | 18 v5€'21¢ | 62°08v'962 I 010]10¥3x3 00 04IND |7 0AvLINSTY | ]
I I I I I I I
I I | 0€9.¢'562 | 0¢ 9:£°562 | L 8sse|p ep (ejo] | I
I I I I I I I
I I | 00 008" | 00 008" I |tuaanr oyalosg | pLiss |
I | | 00°8%9"LE | 00 8v9°1¢ I Sleuot1oeN 58050383 | £116s |
I I | 00 505'82 | 00 505'8¢ | seat}rodsag sepepialioy | zuise |
I I | 00 4¥0'62 | 00°2v0'62 I oedelapay ep ogisan & ziuebig | Leiss |
I I | 00 000°26 | 0070006 ! radi |l bse |
I I | 00°000°'£6 | 000006 | 0avL1s3 0g soiaisens | 162 |
I I | 00 00026 | 0070006 ! OvOvd01dX3 v S01aisans | s |
I I I I | I I
I I | 00°000°11 | 00700011 | SI¥vd - SeAO0ld so}l18Aa0id | veiees |
I | | 0070009 | 00°000'9 | 34143N3L - seaold so}lsAold | gzizes |
I I | 00°001'22 | 00°001"22 | Oy 138432y - seao.d so}1aaolg | zeees |
| z8'v89°9z¢ | 06°885' L%z (VAT -TAVE-T AN | 62°621'842"1 ! ajiodsuvey) | I
| ojipesy opies | oj1qsg oples | o1ipasn AoN | 0]19ag Aoy | 0B211953Q | eluoy |
51 beq leuly  sap ZL0Z SL1E - 1w

s0JN3 - BPIOW
opeTuIy
BITS0UEUT] Tetsd 93ecueTrey .

TYDINLEO0d HLVYIYN TUNOIDYN OVIVEIQAITA



1d-odes@)maaq-oruojue :[1ew - 19/ 09 88 €48 1Z "SJ9[3L, - BOGSIT 091-0001 - 03 o' 1 - ZT o'V 0I13UIRY) BG 0IsIIVRI] eSerg

¢l0¢ 4d OI010¥4dX4d

TVONLYOd
NA ‘ALVIAV dd TYNOIDVN OYIHVddddd

op

OVSIAZYE A 'TVANY OIOLVTaY

3 009°CTT opezi[eas [sld0g re3rde)) - 118 85 20S “AIN - 96 o’'N DOUS
Va1 “IVOSSAJINA ‘SVLNOD 3d SIVIDIZO STHOSIATY @ b/
4d FAVAFID0S - WITIE ZITIA VIIVIN OINO.LNV



3d-odes@wapaqrotuoiue :[rew ~ 19 / 09 88 £#8 TZ ‘SJOI3L - BOQSIF 091-0001 - "03(T o' - Z1 o'U 0J19UIE) 3§ 0351ouRL] Biesg

sadoq ppaadDT 210N 1Y SPBILL SULLIDPY SANAN DLID ASO[ DSOAPIY SanSLPOY
SO 0ISIDUD.L] “D1dNDAS OPO[ "OSOPALD) DYUND) OIIDJ OUIN “SOPUDLLID.] 2810 0301(]
SNSa* OPOIDD) ODO[* PLIDJY D11 | OPIIIIUOT) DUDSILY 2P SA0PILD SOPIDS SO S-11.42f.1
wapod sojdwaxa ap oy y D3N] A2NIOY (D] 1D 38 OPILIUD NS DP 1O opdpIbiy
DILS D $QAD4JD SOPDILIDINGD.L LS WANIP SINND SO "SO1212.10XD SO SOU OJUIMINOUL UIDS
2 DPPAD|D APBPINSIUD WDIUISAAD D SOPILS 100D S0.002.40) 2P SDIUVD OPIVZLIDINSa.L

ap Wadp.na anb saQd0njIs SoWNBID DU Wwajsis.aad  021S1IgPIN0I iU |

SPISOASaL SDP L0D1L
op soutid) wa aanb sozpad op souria) wa .1onb 21110105 SHSSOU SP SOPIPUIIY W10
OUIOD DULIOJ DU DSSUUXD "= N DP SOIINLDS S0P apDPYPID DY DALDILIUBLS DI10Y DU
DU 2S=0pUDjUIDS  "Sa0LIJUD  soud  sou  soppidopn  opuas wpyuta anb  spoiod

SO COA122UDLU ‘a Q2SI IUOD [OU D AS-UUUDADNUDLUL 7 O 22 O1212.12Xa O L.
! ! RS TR ! ! I s

(AYDIN) OLdIUDULLL 0ID)DY 2P 2 SPISIIGDIHO)

SPULION $DADDUSDL 2 (DNS) DILISHIGDIUO ) ODIDZIPULION 2 DUMDISIS OP DA12JD)IUIUOU

DOpURIIn. "DFFADOd  OU DIUISSD  J-NN PP 0SIIYPIU0D DS ()

TIOE 2P OLQUAZa] P Ul a DjULL
WD OPUIf O1212.12X0 01 S2jUId[d.L SDJUOD  SD DPINIAJS OPIVZIDISY D DAGOS OLIOIDIAY
ADJUASDAAD SOU-2.4ND SDJUO) DP [DIDIO) H0SIADY P D J-YNA |P8npiog Yy

P [DUOIDDN OPIDABPI] DP [DISI] OYJaSUOT) Op dJUIPISALY 2P apppipnh by

OVINAOMIN] - [

| OnIOLVIAY |

 009°TT opezi[eas [e1o0g [vtds) - 118 §8S Z0S 'AIN - 96 o'N DOUS

VAT “IVOSSTJINA ‘SVLNOD Ad SIVIOIIO STUOSIATY @ b/
2 IAVATID0S - WITAL ZITIA VISV OINO.LNV



3d-odes@wapaq-otuous :[lew - 19/ 09 88 £¥8 1Z "SJ[AL - 2OQSIT 0910001 - ‘03T o' [ - ZT o'V OJ12UIEY) BG 0I51OURL] BSBIJ

=

L0DIDAPD] DP [PID0S DIUDMESS 1 djun.tad 2 [DISI OPIVNLS DD 0PIDIILIY, | - 97

[OIDIIUIND O SOJUDAD|O.L

e
o

soyuns 2 sojuauupual sppaad o Sopn3 sop IpupwnI0p opILILILI,;

oppzijigouty -
SOAI1D] -
wiap.i) v sojsodaq -

TP SDIUD SDU SOMJUDISYNS $2SD] D)) OPIDIDAY —~ #°F

JAIN) 0L122UDULY OJD]aY 2P 3 SDISIIGDIUO?)
SDULION  SDAIDDASD.L 0 (DNS) PIUSIIGDIUO.) OPIDZNDULION 2P DWDISIY 0

WO DPOPIULIOJLIOD DILS & SDPDZIHIN SPIISIIGDIUOD SDOIDIIISSD]D SDP 2SI — €7
SOPRINHISPILOD SOSAQNID SD ASDUY — 7

PJOT ODIDJUDWNIOP
Dp - YCC P 2D DANDIJIUSIS 0N DASOWD DN as-Opunzijn

WOPDINIFLD SOIUSHIGDIUOD SOISIBIL SOD 2J0CNS AP OPIPJUIUNIOP PP 2SIV} I

ISOY YDA SAUINEAS SO S0.410 2.0JUd N0JdW0d 0PIDIIPS 4
DP 2PDPIIGRILOS 1) dUDXD 0 OJUD] D3| “SIQSSIUWO 11O SO.LID D)) 0PI ODU P 0ISLI
[P1JUAS [2ALSSOd 0P DPIPAUE DU DU 3P 0Ly 0 wod Ssopunfosd  pUISqRs

ap $2js3) 4aajoauasap dod  sowpydo  ‘1oppjun 012I000XD 0P DIUDYAWDS |

SOAVNLOF4T SOHTVEVU]L — 7

SONSLIPOY 1PIASUO ] SINT
OBNL] 2 OJ1IG OULIDID Y DUAYJL PIADC SPUDLLIDL] DISO7) DUIISLLY DI ‘DYDY D.12.L1D.]
adt aapuy codwajuog adiig ooy sppuSay pdw] 0ISIULLY OO EPACAY)
DUOA () Ploapuy AULd[ DDA DAJIS 2J4nsI|F DO “SULLDIY anblLudy S opavnpy
Oluy DpIaUY OINDG ODJY OLAAY SUSIY* DS DL SDYULDJ OYIOE OPOL DLIDY
DADLID] SONDIUOD) [ANSIY OUNN SINTLIPOY DALY JONSIPY O\ IPDIPUY 0L12G] Y

ASO[* "DISOD) SAJDIUOL) OPADNPZ JINSIPN SIPUDLLID SPAG [aGDS] DIUD [ Sy pSop

"'VA'T “IVOSSAJINA ‘SVLNOO A SIVIOIIO STIOSIATY

3 009°Z1 opezi[eai [s1o0g vade) - 118 §85 Z0S AIN - 96 o'N DOUS H
40 4AVAIIOO0s - WIT34 ZATIA VIIVIN OINQ.LNV @




3d-odes@)wa[aq-otuciue :[1ew - {9 / 09 88 €8 1Z "SJOI3L - BOQSIT 091-0001 - "0ICE o' [ - Z1 o'V 0313UIEY) §G 03610ULI] eSeag

=
wa sonawonnb ap ojawnSod op svjon 2 suaSvpiod ap sagny ‘s12101]
P SLAODS ‘SIpANSHGUI0d 2P SnamOnf Sa0312f3.0 2p spannf ‘DL
DAOPDSVUISI DHS DU 0YS SOPLZINN 2110dus 2p sopuduidop so anb wo
Dpipaui vu ‘opvaaja apnpijiquf ap npaS win unans opu ‘sopv2iyn s0jsin"y
ap Sonua)y sosiaalp son opdmduir v anb apafos v vpuww PY SOpL.D
SOPDINSaL Sou 1onh 0PI Dp Du2oUDLLY 0PILNILS DU aah 0)2du
Wa) OpU ODIDIIS DISD WPI0J SOPLIJI SOISDD) WD DPDAIPISUOD 4D}
DLADP J03LE w2 anb 't [z vogs1T nado.any opuoadun’y on DIUIUDNI D1
ORAIIIPI Djad SopiLIodns DITSOISPS SpSIdAP AP SOLDIUIUL AP D0

DU ODIDZIIGDIUOD D 38-1110a.4 2a0p 0pId2DXd 0UI07) “SDJ12) U110

ODJSA D423 pULOf D ap canh  apjuayns  sowaap SDISHIGDIUOD

SOUIDIYISSOED  spAIPAASaL 2 SppIUAWIAOW SDIUOD S AIUDUDAD|DY — 7°F

0RIDADPIL] PP SOIIDIST SOU
OJSOdSIP 0 WOD OPLOID 2P DIPWAISIS DULIO) 2P (041241052 ? 2JUDPISD.A])
aladwos vy wanb 1 opsaug vp  soaquiapy sojad - svsaclsap  sps.aonp

SDp SojuaWnINd 2P SIQIDZLIOIND SOP DISUIPIAD DY 1ih AS=DJUDIDS “DIADPO |

U012 SDIPDISD S2031a)a.t DLdo.1d D.aypIs W SO0 D 2p U
0 SOALD]AL SOJUDUINIOP “dJ10dNs ap SOJUdUNIOP 00D W) b soatlodsacg
S2JUdB Y D SOJUAWUDSDCA 2P SOQIDNJIS ADADY D OPUDNLIUOI “1OLIIJUD 01212.40X3

op ()i].l/?/)(/ OLUISDUL O LUIJUDLU r’)/?l)/?!/l)lll) oy » onb DE=NNIUOD F)p()(/

SOPDIIIGDIUOS SOJUDUIAOU SOP 2JL0UNS 3P 0PIDIUWNDI0P D aSyDUD D ~ [°C

- S‘()/JD(IS‘I) .S‘()lLl_lllgf).\' SO .Il).’)//)J.l AJUIHLUIANUOD SOU

~220.4pd “sowa) anb sapiuido sop 2 oprjoauasap oypgn.y op pIUNDISLOI VWO

OINOLVIAY — €

'0PII2.41(J D]od OPDIOGDI VDISID) AP OLIOI|IY OP ISUDUY — §°F

OpPINIAPI.]

PP SDLDIND)SD SDWLIOU SDP Ojudiiidundul no ojudwlidiund op opIvoifiia, — -z

3009°ZT opezifeas [s130g [e3ide) - 118 $8S TOS JIN - 96 o'N DOUS
"'Va'T“IVOSSAJINA ‘SVINOD A SIVIOIIO STIOSIATY
44 3AVAIID0s - WITdd Z3TIA VIIVIA OINO.LNV

DY



1d-odes@wajaq-otuojue :[rewr - 19 / 09 88 £#8 1Z 'SJ[L - BOGSIT 091-000T - "3 o1 - Z o"U OJIIUIEY) PG 00s1dULI] ESEIg

I

O
[£§°€ ap DI42I 2P dJUDJUOL O OPIBUIIY IS-0PUD] JOTIA WD OPIV]SIT)
pu spjstad.dd Sowixpw SpxX] SD 2 sajupjsuod  spionh sop opojau
O 2S-OPUDZIPIN SOPPNDJD W40 D 01310.40X0 0P SIQIVZI)IoWD
Sp oAl 0 0)dadxa  CopINIAPa  DP  OPRIIIGOU AP SDJUOD
SDU SOJUUIAOW AINDSIDND WDADIYLIdA 28 OPU 7 [()F 2P OUD O dJUn.IN(]

opuzijiqoi] a(q SagInIN, -+ €°¢

‘0DIDADPD . DP IPVPIIGDIUOD DU SOPDAI]IL SDAOIDA SOP 0DIDI.LI0D Djadl
ANOUOD JaAIsSOd OPIS OpUd) SOPPA)D SIDW SDI0IDA S0P DAR]1adsa.L
b v rqdr op dudwnprawou “sjSodsa. ap OddwnU J2a1d.IdD W
SOWRAIY() (=N PP $240pDL0GDI0D)) $2.00P217) 3 SDIOPIAI(] SOAIN()
ap D)0 SOSADAP DA 2 [ ] 0 Papd 20PAL I1D2ASD WO “SAPOPIUD

SDSADALD 1D SOPIDS 2P SPUADIXD SDOIDULIILUOD 212 0p1pad 0D SO0
! ¢ L / d

SO13243 ] 2P SOPIDS aP OPIVULILUOY) — €€

C

IDLIDIDUL DIDUDA] .1
donbypnb ppo.andp vidud.afip 1 opus) VDU L FEET] AP PId OLIDIUDG
ops o anb owpnbua S0md [7966° AP D1 ‘TIOF AP 04quaza(]

ap [Eap »ipp B opbl),mpa_,/ D apopliignjuos 1)/(’)(/ ()/’)l)/llf).&'(’).l(//) opIns )

wapiQ vy sopsodaq — 7 ¢°¢

£
"DYIDGDA] ODIDA3PI.] 17 2D WO 0J1PAD
P OP2NYSUL DU SIPOPYIGIIOASIY SO SDPO) SPPRNISOddP OpIs Wa.1d)
OppP T P 04QUIdZI 2P | £ WD DPOPIDS dS-DADJUISIAD DIUOD DIST
bxmy - 1°¢¢

LALID[B.1 SOLUIADY SO DDI]D2[D SOAJUDISQILS $a)83) SOD ()/LII)II’~ —°C
. . <« ¢

"SUPDOOID 128 0paaap spsadsap sv anh
OJSND) 3P 04JUID) O DIIPUI IS IPUO ‘012411082 ] 2 JUaPISald 0]ad SOPVUISSD

2luauvi1ou opdn2iiomn ap sopuauindop 10d soppadns  “vridoad panpia

VAT “IVOSSAJINA ‘SVINOO 3Ad SIVIOII0 STIOSIATY

3 009°ZT opezi[ea: [u1d0g [e3rds)) - 118 §85 Z0S AIN - 96 o'N DOUS %

4 43AvadIDO0s - WIT39 Z3TIA VIIVIN OINQ.LNV



1d-odss@ws(aq-otuoue :[1ew - 19 / 09 88 CF8 1T "SJ3[3L - BOQSIT 091-000T - "03(T o' T - Z[ o'U OII2UILY) S 0ISI0URL] BSEI

5

T

b vpad opzva ‘vpprvmdas dquanynjor vamuasaady as pusau
D ‘payndasuod 220 pjapnh vjad ‘anb apjuayvs sowanap ‘wioos v3un.nSag

D 2 D381 opdnasinnupy v juniad opdvaapa. vp op3vnps v ojupng — ¢°¢

T10T 2P 04911223 ap 1€

W '$04na £0R°[7 2P 12423 vand [[()7 Wa S04112 ()] 7°§ 2P SOINJOSGD $2.10]Dd
wa wnansspd sinb so ‘opdniapag vp sordosd swpdvs sop op3vnps
U 2JUuDADIYIUSIS 0401|2111 SOPLJISUDLL SOPDINSIY SOP OpSHIUNUIY
pp o opiznpap - ‘g[(Z W opyqo oagisod opuinsal 0 wo) oprLiafo.
DutoD ():l_l[_l.S‘()(/ oppinsa.L op oawn.ady on nowaj anh 0 0410 %Y
AP DDA UIDAD UL SOISDH SO a9 So.la Fresc AP DU UDAD LD

SOJULLIPUDY SO anb AS-MNYIUOD 101D 0131242Xd 0 ULOD ()L).jl).ll)(/ttl().) nja.f

SO.1D
FLS0C 2P 2430 op ()‘l.I/_I.S'()[/ ()/?.lll/)!/ Oppjsa.L Ui ap oanncy on noaa|l
anb o sono 9.£°¢CoC A DO.4AD WD S1D]0) Sojuauipuad SO 2 SO cOC . 7

AP DIUDD WD DS-UUDADAYLD  OIIIIIND Ol SOPDINIGDII0D  S1Djo] S0P §()

SO GCT T AP 122020 P AJUDJUOUL Ol “F [ )7 POGNTT Hado.an
0IpUOddUD ) Op 0PIVdId D WD SOPLLIVIO DI SOISDE S0P OPIPZYDIPILYD
Do as DI owos j1a) 10 waqwn | QOO¢ AP 0LOIaL ou Souazlf anb
ORIDPUNUODID.L DU D WISSD dS=OPUIPUIID “AOLIJUD OUD OU OUIOD D] SO.419
EELTT 2P DIUID 2P DJUDIUOW WL "SOBADIUD SOMJIAASDA 2 S211df 2P OIPISYNS
WD) WOD SOISDS SOD aULIU0D AND ou S01212.12XD S0P 0pIDZIDIDISD
pi1a) 10f onb apjudips op a2 duoupul OO I DAPILLIdN D8
a1th soann3au soppjsaL o) ODIUDIYO AP PIIUIPUI] DY OPSIIAUL 1D DPIOSUO.)
anb o so.ma t7Q 0z ap 12422 “oarsod JOIPA 0ANIISUOD VU 0L 0jad
"WAUHLSSD SIDUOIIDAIA) SOPDIINSIY SO “SOMND (7 CYE AP DII2I P OJUIUND
W wWaquin)  wpaisi3ad Siuon.ado  soispd  so anb  oupnbua  so.na
FRTEE 2P 12420 ap ojudwnD wn HOJSIZad as SIDU0LINLad0 SOjuaUIPUI.L
SOD - dJUdWNALD|aL AN aS-1112fa4  Opudadp  asypup  pus Do ppaj 10f

‘01312.19X2 Op Ssoyubr) 2 SOJUIPUIY 2 SOpAdf a SOISDL) SOD AJUIUDNDIIY — f°€

VAT "TVOSSAJINN ‘SYLNOD A SIVIOIIO STIOSIATH

3 009°TT opeai[eas [urd0g [e3tde) - 118 $85 20S JIN - 96 o'N DOYS k/'
4d FAVAFIO0S - WITdE ZATIA VIIVIN OINQ.LNV



3d-odes@wajaq-otuojue :[1ew - 19 / 09 88 £#8 [Z "SJI[3L - 2OQSI] 09T1-000T - "03q o' T - Z[ o°¥ OJIIUIEY) PG 03s1dUEL] eSEI

9

i 2
§9L 4 D0
WATHY ZATAA VIYVIV OINOLNY 4d

TVOSIA OHTASNOD Od ALNAAISTYd O

E10Z ap oyung ap 9 OGSy

SDALILDUL)
S2QINNSUOWDP 81D WO DJUDPAOIUOD 9 2 ODIDNID  DIS PP SJUILIIN
SDSIALD SDU DPINJOAUDSIP JPDPIAIID D DAJIALGO 2 041212 DULIOL 2P dND.4259p

ousat 0 anb SOUWDAIPISUOD '()L).i)r?.l;a 20 01L10]D]23 01 dULIIUOT onb ON L€

‘nsadsap
2P SOIUAUNIOP SO SOPO) Wa O)sin O 40d 021052 O WD dJUNUDJUNLILOD
ajuapisa.tg on ajadwiod anb axajagpisa anb ;| u 0314y O DIPWISIS
Duiof ap opradums 10f anb .upouod opipod opus) ouaduy ojuaIINSYy

nas o wod 0PIVIAPa. Plad SOPPAI2SGO S0PV SO SOWDILO.LU0T) — §°¢

"QOUZ 2V SIDNIGDY WID4D

anb svaaasay sp vjuasaidy ovu svjuo) ap (S ovIvo1fi11a) vardadsal

VAT “IVOSSAJINA ‘SVLNOD A SIVIOII0 STIOSIATY

3 009°ZT opszi[ea: [s1o0g [matde) - 118 $8S Z0S AIN - 96 «'N DOUS H
4q 3AVAIIO0s - NJITd9 ZdTIA VIIVIN OINQ.LNV



1d-odes@woaq-oiuojus :[18w - 19 / 09 88 €48 1Z "SJ3[3L - BOQsI] 091-000T - "03T o' 1 - Z1 ,"U 0J12UIE)) §G 03s1dURI] eSeig

10T 4d OI12]10¥dX4d

TVONLYOd
NN JLVIVI dd TYNOIDVN OYIVYaddd

°p

SVINOD Ad TVOATOVIVIILILLIAD

3 009°TT OpezZi[Eal JEidOg reatde)) - 118 $85 Z0S “JIN - 96 o'N DOUS
Va1 “IVOSSAdINN ‘SVINOD Ad SIVIOLIO STYOSIATY ED k’/
2d IAVAFID0S - WITI8 ZATIA VIIVIN OINQLNV



wd-odesgwagaqrotuoue (iew - 19/ 09 88 €48 12 "SJIAL - ROYSE] 0Y[-0001 - 03([ 41 - T ,'U OUAUILD) PG 0ISIOURL] BINL]

‘NINJOUT SWEX OPLIJaI O OJUE} BIB{ "SSIUBAI[SI JUSWIBLISIEW SIQIIOISIP op
SEIUISI OE)S3 SBIDOURUL) SIQIBNSUOWSP SB S 3IGOS [9AR)Id0E BduRIngos op neid
wn 193q0 3p 0AI93[qo 0 Wod opendaxa 9 opeaueld eles owsawr o anb wadixa
sienb se ‘SBu0) 9p SIBDY(Q SIIOSIASY SOP WAPI) Bp SEOIUd| SSZLNOAII(]

9 SBWION Se WOO OpIOde 3p Openjodfo [of sowspadoid anb e swexs o f

OLIGNY

‘selredoueul) SQQ.’)BJlSUO[UQp SB[anEp JWEX?a 0SSOu ou epeaseq 'QlUQpUQdQPU!

9 [euolssyold ogruido ewn Iessaidxs WS 93SISUOS apepI[Iqesuodsal BSSOU 'C

‘operidolde ousajur
0[ONUOJ 3p BWILYSIS WIN op opdusjnuew e 5 sopenbape souLO 2 seanrjod ap
ogddope & owod waq ‘sagderado sens sep Ope)nsal o 3 0gdeIdPa BP BIDOURUL]
ogdisod e ependorde o eidpepioA eulo] 9p wauesaide onb  senooueuy

sagdensuowap ap ogderedaid v ogdeiapa] ep odoal( ep apepijiqesuodsal ep g '

SdAvAITIaVSNOdSTI

‘[e3n1I0d Wa S93190€ UIW[LIST
soonsI(iqeuod sordoutid so wod opiode dp seperedord welof seldoueul
saQdensuowap selsy ‘ejep e[onbeu opuy O10101Xd Op ‘OXaUY O 9 BXIR)
ap soxn[j sop ogdensuowd(] e ‘ezainjeN lod sopelnsay ap ogdensuows(]
*(soana 80y£8°0C 3p opinbi| opeinsar wn opurnjoul ‘sond 9708 1z 9p oudosd
[endes ap [e30) W 3 SOINS /6 [6E 1O 9P [BI0) Win BIOUIPIAS anb) “Z10z7/Z1/1¢€
wo odueleg O wopusaidwiod swenb se  GYNA-TVONLYOd FALVIVI
TVNOIDVN OYIVYAAAA, ©BP Selldueuy saQdensuowap se soweurwexyg -/

OYINAOYINI

SVINOD SVd TvHAT OVIVIIILLIFD

3 009°Z1 oprzi[ea: [vd0g [eatde) - 118 $85 Z0S WAIN - 96 «'N DOYUS
VAT “TVOSSAdINA 'SYINOD I SIVIOILO SAHOSIATY ® %
4 4avaiidoos - WI1349 Z3TIA VIIVIN OINQ.LNV



wodes pwagaqrotioiue (jiew - 19/ 09 88 €+8 1T "SJA[AL = POYSI] 0910001 = "03([ o' 1 = T1 U O4IAUIETY TG 0ISIIUTL] Bind ]

SJUSW[BWIOU ‘SOUISUI SOJUSWNIOP 3P SPABNE BI19] 9 0BIBIIPS ] BP SPepPI[IqRIu0D
BU SOPRISPISUOD $OISN)) 3P SONUI) SOSISAIP SOB SoIsnd op ogdeindwin v ‘6

ASYANT

‘selradueury SQQ.’)BJJ,SUOLUQP

7

Se wWOod 2Jueproouod 2 OB_lSQB 9p OlIgleJal O anb 1203red ossou wequiel g '8

‘Te8niod W $311998 djuauI[eIad SOONSI[IqBIU0D
soidpund SO WOD SpepIULIOJUOd WS ‘Blep e[onbeu oOpull OI0IOIAXS OU
sagdeiodo sens sep OpeINsSaI 0 9 BXIBD 9P SOXN[J SO ‘T10Z/I/1€ WA *, ‘dYNA -
TVONLYO0d ALVYVY A TVNOIDVN OVIOVIAAA A, ep enddueuy ogdisod
B SOjUBAS[Al JJUSW[BLAEW S0}0adse so sopo} we ‘epeudoide o eilopepioa

BULIO} 9p wejuasaide ‘Sepligjal seleoueuy sagdensuowap se ‘ogiuido essou wyg Y/

OVINIJO

‘og1uido essou ep ogssaidxa

e eied [aApiooe aseq ewn euorolodoid openyose swexd o anb sowspusiug ‘9

Sellzoueury SQQ.’)B.I],SUO[I.IQP Se wod 051593

9p OLIOJE[2I Op BIOUEPIOIUOD Bp 0BIBOIJLISA B WPqUIR) NaJuURIqE SWEXd 0SSOU () 'S

"Sel1douRULY S90SRIISUOWP
sep opdejussaide e ‘steqo[3 souus) wo ‘epenbape 9 as a1qos ogderaide e o
9 ‘apeprnunuod ep ordouud op spepijiqedijde ep ogdedljA e ¢
‘SBIOUEISUNDIIO SEB BJUOD WS Opud) ‘0gde3[nAIp ens
e 2 sepejdope seons]iqeIuod seonijod se sepenbape ogs as 21qos ogdeoaide e o
‘ogderedaid ens eu sepezinn ‘ogderapa,
ep ogdoan( efed sopruysp sougIId 3 sozin[ wo sepeaseq ‘SBAIRWISD
Sep Ogdel[eAE B O SBIIAOUBUL SIQSBISUOWOP SBP SAIUBISU0D $9Q3eF[nAIp

9 senuenb sep ouodns op ‘waBensowe 9p 9SBq BWINU ‘OBIBOIILIOA B ¢
I EOBOI]I

3009°71 opvzi[eas [r1d0g [earde) - [18 §85 Z0S AIN - 96 «'N DOYUS
VAT TVOSSAdINN 'SVINOD Id SIVIOIJ0 STHOSIAIY V
140 9dvdadidos - WITdd ZITIA VIIVIN OINQ.LNVY



ad-odus gua|agotuciue Jpiew - 19709 88 €48 17 "SJIAL - LOYSIT 0910001 = 03[ o' | = T1 ,'U OIIILITY UG 0IS1INEL] BSR [

89L 'D°'0d
w[ag Z3[2A BLRIA O1uouy "I o[ad epeiussaiday
VAT “IVOSSAJINN
0 10): 1 ‘W'::[rlﬁlﬂ ZHTAA VIIVIA OIN().LNV

€10C 9p oyunf 3p 7| “BogsIg

"SOPEZI[IQEIU0D OBS SpUO SOISNY) AP SONUI)) SOB WY1 3S SOISNO Sie) anb
sjuswedoAmbaur reuuye sjuiad sou ogu anb o ‘susdenod o eudosd eineia wo
sopLLIooIad SORAWO[IND 9p SBIOU ‘SISATISNUIOD Ip SBINJOE] ‘S30319Ja1 9p SBINjoR]
€ WAI3JaI 3S SOUIdUI SOJUWNOop sop sopad sopeades spodns ap sojuswnoop
sop euolew apueld e anb opuss ‘orreinosa], ojad o ajuspisalg ojad sopeursse

3009721 opezieas jedog [eatde - 118 §8S Z0S AIN - 96 o'N DOYUS
'v@'1 “IvOSSAdINA ‘SVLNOD 3d SIVIDIIO STIOSIATY @ k,/
3 IAVATIDOS - WITA ZATIA VIIVIN OINQ.LNV



f 10244 O1212¥ax4

TVONLIYOd
“INA ‘HLVIVI 3d TYNOIDVN oyOvidddd

°p

TIVOSIA OHTASNOD Od YdDd9vd




‘oedal(] ep onole[dy 0 opeanxde elas angy -
ERREAL Lo e| \ ! C

:1303red ap sowros  0350dxa PUILDE O OESLIDPISUOD Wd OPUd |

-eridoad emjera wa sonawonb ap ojuswreSed o
suagdenod ‘sraanisnquuod ap sem)dej ‘s3g510Ja1 ap semydey Jod errorew apueid
ens eu assed oeu anb ‘sopezijiqejucd sojseS soe ajodns ap opSejusumdop
12340 ap OpTjUIas ou sepipaiu sepewo} welas [aa1ssod op onuap anb oedeiapag

ep 025391}0 € Iepusurodal Jedsty OYasuo) 33s9 epure apuajuy

"T10T 2P 01IAXD Ou ope.tad
opgynsal 0 3 [eruowiged OpSUIXD B SAULAI[BT  SJUSWI[LLIDIEW SOQIIOISIP
wes  waznpen  ‘sea@dueuii sagdensuowsq se anb  soweraprsuo)

DO ap apepijenb

BNS BU ‘sejuo)) ap (e8] oededyiaa)) eandadsal a [eIsI] OY[asuoD) op ajuaplsol]

opd opeioge[d OLOIEIPY Op 109) O WO SOWERPIOIUO) 3 OJUSIIALLOD

SOwIewio} 3 g0z 2P 01X ou oedeidpad ead epiajoaussap apepranoe e
epenbape euwoj ap aaa13sap 0gdAI(Q ep OLIOIR[dY O anb soleIAPISUOY)

QRERCH R

91S9P OESSILID € SOLIESS3AU SOWapUJUa anb sapdedyiian 3 sawexa so openydajo
Opua) SOPLIdJA1 BWIDE SEJUOD 3 OUOIL[AI OP aSIEUE B SOWaPadol

"1202I. ] 3)sap ajueidajul

aped sowtesspisuod stenb so ‘sejuoy ap [eSo] oedeoyniany eapdodsar e o

SejuoD Ap [eIYQ 105143y ap apeprenb ens eu ‘edsy] oyjasuoy) ajsap quapisal]

Op OLOJEDY O OWOd WA ‘3ZOP 3 [ SIOP IP OIqURZI( AP Wn 2 BIULY

WD Opuy ODIIAXS OB SOALR[AL ‘[e8NII0J-MNJ ‘PIeIed] ap [euobeN oedelapo]

EP SEjuoD) 3 0B321I(] P OLINIEJY O 1q0S JIDDIE] OSSOU O SOPLIIOSSY SIIOUUaG

sov JEJLIBSB.ICIB SOWilA selrginjel}ss o S!BBBI sewrou sep o;uauq.tduma wyq

TVOSIA OHTISNOD O 43034 Vd



%%W - TVO0A

) W) 1 L@ ~yy -Tvo0A
7/% W% - ALNIAISTId

TVOSId OHTISNOD O

£10¢ P oyunfap g1 ‘eoqsi

"ORIRIOPD P SIL10G SOpUng
soe opaye eles ‘so1nd g'F/g g ‘opeinde oansod opensal 0 ang) - ¢

S —
-¢10¢
8P OIIDIaX3 Op selledueul] sagdensuowa( se sepeaorde welss and) - ¢



